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O CZYM PRZECZYTASZ W TYM SEZONIE

Powiedzie¢, ze sam nie mogltem sie doczekac¢ trzeciego sezonu BIOLOGIKI
SUKCESJI™, to jak nic nie powiedzie¢. Zanim podjatem decyzje, Ze nasza podroéz
do $wiata Sukcesji pokoleniowej zajmie 1gcznie dziesie¢ sezondw, juz przeczu-
watem, Ze ksigzka w ktoérej zostanie oméwiony temat Chair & Desk Nestorow
stanowita bedzie dla czytelnikéw niezwykle wazng czes¢ tego cyklu. Nie moge
oczywiscie zagwarantowadé, ze tak wlasnie stanie sie w Twoim przypadku. Jed-
nak ze wzgledu na stawke, o ktorg toczy sie gra, wystarczy, ze dostownie jedna
osoba zrozumie przekaz i skorzysta z tej ksiazki, bym jako cztowiek i autor czut
sie spelniony. Ta stawka jest bowiem Twoje zycie - jego dlugos¢ i jakos¢ - i to
niezaleznie od tego czy jestes przedsiebiorcg, czy po prostu rodzicem lub przy-
szlym rodzicem, a ksiazka ta trafita do Ciebie , przypadkowo”.

Naszym stanem zdrowia — rodzinnymi programami choréb, na ktére jeste-
$my narazeni - oraz podatnos$cia na wypadki, kieruje ,,z tylnego fotela” przede
wszystkim nasza pod$swiadomosé¢, a konkretnie to, co zostalo do niej gteboko
wyparte. Gdyby chodzito jedynie o nas samych, stawka i tak bytaby juz wystar-
czajaco wysoka, gdy jednak chodzi ré6wniez o cztonkéw naszej rodziny, staje
sie ona ekstremalnie wysoka. Dzieci, wnuki, prawnuki... Czesto powtarzamy,
ze ,to wszystko” robimy dla dzieci. Czy aby na pewno? Diugos¢ naszego zycia
zwigzana jest $cisle z jego jakos$cig. Prowadzenie zycia, ktéremu nie towarzyszy
dbatos¢ o jego jakosé, zbyt czesto konczy sie przedwczesng, niespodziewang
$miercig. Czasami taka Smier¢ moze by¢ rozwigzaniem cze$ci konfliktéw, czy
jest to jednak najlepsze wyjscie?

W tym sezonie to TERYTORIUM zagra pierwsze skrzypce. Pojawi sie w takiej
odstonie, zostanie opisane takimi pojeciami, z ktérymi prawdopodobnie nie
spotkates / spotkalas sie dotychczas. Zaczerpniemy wzorce wprost z natural-
nego swiata zwierzat po to, by zaadaptowac je do naszego ludzkiego sposobu
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zycia i wycigga¢ z tego zaskakujace wnioski. Stowo ,terytorium”, mimo Ze nie
odgrywato wowczas roli bohatera pierwszoplanowego, zostato uzyte w pierw-
szym sezonie BIOLOGIKI SUKCESJI™ 58 razy. Juz wtedy mogtes lub mogtas poczué,
ze to stowo kluczowe, domagajace sie ujecia w szerszej perspektywie.

W starym prawno-podatkowo-notarialnym paradygmacie Sukcesji pokoleniowej,
w ktérym chodzi prawie wylacznie o transfer wiasnosci - mam nadzieje, Zze na
tym etapie juz nie utozsamiasz Sukcesji (bedgcej procesem trwalym) z transfe-
rem wlasnos$ci — nie znajdziesz odpowiedzi ani cho¢by podpowiedzi: czy, kiedy,
komu, jak, i dlaczego przekaza¢ wiedze, wladze i wlasnosc.

Stary paradygmat Sukcesji, ktéry niedawno otrzymal w Polsce nowa wiosenng
pelerynke w postaci instytucji Fundacji Rodzinnej!, i ktéry stanowi pozywke
dla wiekszosci bardzo ambitnych kancelarii prawnych i biur doradcéw podat-
kowych, moze zaprowadzi¢ wielu przedsiebiorcéw na manowece i to nie tylko
te podatkowe. Usmiecham sie sam do siebie, gdyz ostatnio przeczytatem gdzie$
w Internecie, ze kancelarie, ktére ochoczo zapisywaly klientéw do Fundacji Ro-
dzinnych, zaczely organizowa¢ webinary i szkolenia na temat tego, jak unikna¢
kar fiskusa za nieprawidtowosci, do powstania ktérych najczesciej (Swiadomie
lub nieswiadomie) sami sie przyczynili. Przy czym tytuly tych webinaréw to
na przyklad: ,jak fiskus niszczy atrakcyjnos¢ fundacji rodzinnych” itp. Jak ina-
czej moglo sie to skonczy¢, skoro jedynym lub gléwnym celem zakladania tych
fundacji przez rzeczone kancelarie bylto ,nieptacenie podatkdw”? Mysle, Ze juz
rozumiesz skad bierze sie mdj sceptycyzm w tym temacie. A moze raczej nie tyle
sceptycyzm, co uziemienie i realistyczne podejscie do tej kwestii. C6z, mozna
powiedzie¢, Ze wspomniane kancelarie po prostu nie robia tego charytatywnie.

Mam wrazenie, Ze cze$¢ przedsiebiorcow nie tworzy instytucji Fundacji Rodzin
nej na powaznie — jako tej pisanej wersalikami INSTYTUCJI - tylko po prostu
»Zapisuje sie na fundacje” w stylu McDrive - w tym miejscu z premedytacja
zapisuje ,fundacje” mala literg - bo mecenas albo kolega, ktéry w komitecie
kolejkowym wczes$niej stal, mowil: ze TO dobre jest.

Udzielajac w 2023 roku wywiadu Lukaszowi Smolarskiemu dla prowadzonego
przez niego kanatu ,Biznes Misja”, powiedziatem, ze cze$¢ Fundacji Rodzinnych
stanie sie raczej hospicjum, niz Fundacja. Mam niemala satysfakcje, iz po raz
kolejny nie mylitem sie. Temat Fundacji Rodzinnej zostanie opisany wnikliwie

1 22 maja 2023 r. weszta w zycie dtugo wyczekiwana Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji
rodzinnej (Dz.U. 2023 poz. 326), ktéra powinna utatwi¢ wielopokoleniowa Sukcesje.



dopiero w siodmym sezonie, wraz z przyktadami oraz antyprzykladami uzycia
tej instytucji prawa, w ktérych bede doktadnie punktowatl plusy ujemne i plusy
dodatnie. Przyjrzymy sie temu, jak dziataja dobrze funkcjonujace Fundacje
Rodzinne, a takze temu, jak dziataja fundacje tych, ktérzy w 2023 i 2024 roku
rzucili sie do ich zakladania, a raczej zostali wrzuceni przez swoich klientéw
do tego akwarium albo terrarium. Cierpliwosci. Jak zwyktem mawiaé¢ przed-
siebiorcom: jesli przez ostatnie 30 lat miat Pan tematy zwigzane z Sukcesja
w zyciowym chaosie i formalno-prawnym bataganie, to dodatkowy rok lub dwa
tego bataganu niczego nie zmieni. No chyba, ze zmieni, ze wzgledu na pojawienie
sie scenariusza nagtego...

Z samego martwienia sie jeszcze nic dobrego nikomu nie przyszto. Nie martw
sie wiec, tylko zacznij dziata¢. Warto czerpa¢ informacje z tzw. strefy wiedzy
na stronie internetowej Krajowej Izby Doradcéw Sukcesyjnych (KIDS), gdzie
opisujemy na biezgco kwestie formalno-prawne zwigzane z tematem Sukces;ji.
Zapisz sie na newsletter i zabierz do nauki, bo na nig nigdy nie jest za pdézno.
Przypomina mi sie rozdzial z pierwszego sezonu BIOLOGIKI SUKCESJI™ pod
tytutem: ,Nie mam czasu”. Otéz, jezeli Ty nie znajdziesz czasu na dodatkowa
nauke i poglebianie wiedzy o konsekwencjach ,nicnierobienia” lub btednego (na
przyklad w zlej kolejnosci) robienia, bo przeciez ,jakos$ sie to utozy”, to mozesz
znaleZ¢ sie w gronie (najczesciej meskim) megalomanéw, mitomandéw i ceza-
romandéw Sukcesji pokoleniowej, ktérzy liczg na to, ze Fundacja Rodzinna, jakis
tam kolejny rzad, Swiety Mikotaj, ZUS albo zaprzyjazniony notariusz, prawnik
czy doradca podatkowy zrobig to za Ciebie. Obudz sie! Nie zrobig. Przeciez nader
czesto sami nie majg tych spraw pouktadanych, a teraz mieliby wejs¢ w Twoje
sukcesyjne buty?!

Wiesz juz - gdyz mozna powiedzie¢, Ze juz sie troche znamy - Ze pochodze w stu
procentach z praktyki. Prawie zawsze zaczynam swoje wyktady, warsztaty czy
rozmowy w biznesie od pytania: ,czy ma by¢ mito, czy szczerze?”. Jesli chodzi
o praktyke i ogdélny stan §wiadomosci sukcesyjnej Polakow, musze stwierdzi¢,
ze dzieje sie na tym polu coraz lepiej, jednak w obecnym tempie zachodzenia
zmian zaden Nestor ani Nestorka nie zdgzy sprawdzi¢, czy jego lub jej biznes
przetrwa probe czasu, poniewaz zwyczajnie, jesli zaczynasz proces sukcesyjny
za pozno, umrzesz, zanim ujrzysz owoce swojego pokoleniowego dzieta. Suk-
cesja to przeciez niemalze wyscig z czasem. Ostatnim momentem na Sukcesje
osobista, tj. prywatng, jest moment, kiedy rodzi sie Twoje pierwsze dziecko,
a ostatnim momentem na Sukcesje w biznesie jest moment, kiedy osiagasz 57
rok zycia. Podkreslam, to naprawde ostatni moment, a przeciez Ty nie wzigles
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do rak tej ksigzki po to, by czekaé na ostatni moment. Do tego nalezy dodag, ze
sytuacja ta dotyczy rzecz jasna scenariusza optymistycznego (organicznego),
a nie nagtego. I co? Dopiero powazna choroba, operacja lub wypadek ma staé¢
sie Twoim motywatorem?

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze wsrod obecnych 30-40-latkow §wiadomos$¢
sukcesyjna jest o wiele wyzsza, niz byla kilka lat temu. Z przykro$ciag musze
jednak stwierdzi¢, na bazie wtasnej praktyki, ze w gronie 60-70-latkéw prawie
nic sie nie zmienito.

Lubie od czasu do czasu w formie relaksu czy zabawy, a czasem zupelnie na serio
podchodzi¢ do numerologii lub symboliki chwili, sytuacji, zdarzenia. W czasie
kiedy zapisywalem ostatnie zdanie poprzedniego akapitu, chcialem oderwa¢é
sie na chwile, aby sporzadzi¢ notatke dotyczacg tematu, ktéry porusze jeszcze
w tym sezonie. Pracy tworczej, jakg jest pisanie, towarzyszy czesto pogon my-
$li. Tak, uzywam piéra i czerpanego papieru — bo lubie. Ekran komputera tak
wznioS$le nie utrwala mysli. Gdy szukatem w szufladzie piéra, podnoszac stos
kartek, natrafitem na pewne czasopismo. Najpierw juz moja dton, potem serce,
a w konicu sama dusza, poczula szczeg6lng forme symbolicznej energii. Zrobito
mi sie smutno. Bylo to czasopismo ,Barber Expert”, ktére od razu otworzyto
mi sie na stronie 20, na ktérej zaczynat sie §wietny artykul - napisany w lutym
2021 roku przez mojego przyjaciela, kolege po fachu, Marcina Gluszyriskiego,
skierowany z kolei do jego kolegéw po fachu, czyli do fryzjeréw i barberéw - pod
tytutem: Niesmiertelny fryzjer?.

Marcin napisal w tym artykule miedzy innymi o potrzebie pracy nad swoja
Swiadomoscig i odpowiedzialnoscig, nie tylko we wspomnianych wyzej zawo-
dach, ale w ogole o tym, ze scenariusz nagty jest nagly. To bardzo symboliczne,
ze ja, juz na poczatku tej ksigzki, w (nie)przypadkowym porzadku napisatem
o nim, cho¢ tego nie planowatem. Marcin zmarl nagle, kilkanascie miesiecy po
napisaniu tego artykutu. Przyczyng bylo nagle zatrzymanie krazenia, do kt6-
rego doprowadzit zawat serca. Wspaniaty, ambitny, mtody przedsiebiorca, ale
réwniez certyfikowany Doradca Sukcesyjny z numerem 00037, na poczatku
pieknie zapowiadajgcej sie kariery. Absolwent pierwszego, magicznego rocznika
Akademii dla Doradcéw Sukcesyjnych ELITE w Excellence Academy, ktorej by-
tem twoérca i prowadzacym. Teraz, kiedy o tym napisatem, zrobito mi sie nieco
cieplej na sercu, poniewaz z sukcesyjnego punktu widzenia Marcin dla siebie

2 https://www.barber-magazine.pl/artykul /niesmiertelny-fryzjer.
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i swojej rodziny wszystko zrobit wzorowo, biorac pod uwage tak tragiczne
okoliczno$ci. Jednym z warunkéw uczestnictwa w Akademii jest stuprocentowe
spelnienie ,warunkéow wej$ciowych” oraz wypelnienie bardzo obszernej ankiety
kwalifikacyjnej. Te same warunki powinienes$ spetnia¢ réwniez Ty, jesli chcesz
zabezpieczy¢ swoj los i los swojej rodziny. Warunki te zaczynaja sie od sporza-
dzenia podstawowych dokumentéw sukcesyjnych, a koricza na szczegétowych
instrukcjach i wytycznych. Z tego punktu widzenia zdat on egzamin celujgco.
Mam nadzieje Marcinie, Ze patrzysz teraz na nas i cieszysz sie z zywego pomnika,
ktéry codziennie pielegnujemy niosgc oswiate, a moze i oSwiecenie, w przed-
miocie naszych rozwazan, tysigcom przedsiebiorcéw. Dziekuje!

Dziekuje réwniez Tobie, za to, Ze trzymasz te ksigzke w swoich dtoniach. Tobie,
Drogi Czytelniku!

Drugoplanowym, czarnym bohaterem tej ksigzki, umiejscowionym w kontekscie
TERYTORIUM, bedzie miedzy innymi zawat serca. Jesli jeste§ praworecznym
mezczyzng lub leworeczna kobietag w homeostazie hormonalnej, przestudiuj
kazdy akapit tego sezonu z jeszcze wiekszg wnikliwos$cig, poniewaz mozesz
dzieki temu w istotny spos6b wplyngé na dtugos¢ wlasnego zycia, poprzez unik-
niecie zawatu serca, i juz niezaleznie od lateralnosci unikng¢ szczegélnych typow
choroby nowotworowej, choréb uktadu pokarmowego, oddechowego (m.in.
choroby ptucioskrzeli), nerek, nadnerczy i ukladu moczowego. To wszystko ma
bardzo gleboki biologiczny sens. I zadam jeszcze na zupelnym marginesie tego
nieplanowanego fragmentu wstepu do trzeciego sezonu, ktérego Marcin juz nie
przeczyta, wazne pytanie: czy nadal uwazasz, Ze to forma prawna prowadzonej
dzialalnos$ci gospodarczej, forma opodatkowania, Fundacja Rodzinna lub liczba
aktéw prawnych u notariusza, jest kluczem do pokoleniowego skarbca obfitosci?
Stary paradygmat Sukcesji nie ratuje zycia. BIOLOGIKA SUKCESJI™ w rzeczy samej,
tak! Ludzie tak dramatycznie oddalili sie od natury, Ze potrzeba coraz glosniej
mowic o koniecznosci naglego powrotu do niej - i nie dotyczy to tylko Sukcesji
pokoleniowej. Czysta BIOLOGIKA SUKCESJI™.

Hegemoni transformacji naszej §wiadomosci sa uosobieniem zta. LudZmi nie-
$wiadomymi mozna manipulowa¢ za ich cichym przyzwoleniem, jak tylko sie
chce. Wiekszo$¢ politykéw, sektor medycyny konwencjonalnej z firmami far-
maceutycznymi i WHO na czele (albo na czole), sektor finansowy, szkolnictwo,
media i cze$é systeméw religijnych nie stuza dobru. Ani kolektywnemu ani
indywidualnemu. Biologia w jej naturalnym rozumieniu zna odpowiednie roz-
wigzania. Trzeba sie jej tylko bacznie przygladac i postepowac zgodnie z natura.
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Wiasnie wkraczasz w nowy paradygmat przekonan i prawd, ktére moga stuzy¢
innym - dobru wspdlnemu. Wszystko jest w Twoich rekach, w Twoim sercu
i w tym, co je niewidzialnie taczy.

Dlaczego o tym pisze? Ot6z, trzymajqc te ksigzke w swoich dloniach, juz nalezysz
do tej ambitniejszej, bardziej inteligentnej i ochoczej grupy ludzi, ktérzy moga
zrobi¢ co$ dobrego. Ja zdecydowatem, ze zrobie co$ dobrego niejako przy okazji
podjecia bardzo waznego i popularnego tematu, jakim jest wiasnie Sukcesja
pokoleniowa i towarzyszace jej powigzania, poniewaz sie w nich doskonale
orientuje. A jest ich doprawdy sporo. Laczenie wielu dziedzin i nurtow wiedzy,
zwieksza szanse na zrozumienie szeroko pojetej Sukcesji, a takze niesie ze soba
wieksze korzysci dla biznesu i zdrowia, a raczej dla zdrowia i biznesu.

Jesli jestes$ rodzicem dorostych dzieci lub dopiero co nim zostales$ lub zosta-
1a$, to niech zamieszczony ponizej tekst Serge’a Carfantana zmobilizuje Cie do
dalszego, glebszego i odwazniejszego eksplorowania glebi zycia, , przy okazji”
robigc porzadek w Twoim sukcesyjno-pokoleniowym $wiecie. Tekst ten krazy

w Internecie od wielu lat.

,Zeby sttumi¢ wszelkie bunty, nie trzeba tego robi¢ brutalnie. Archaiczne metody

uzywania przemocy fizycznej w stylu Hitlera, sg zdecydowanie przestarzate.
Wystarczy stworzy¢ tak potezne uwarunkowania zbiorowe, aby sama idea buntu
nawet nie przyszia ludziom do glowy. Najlepszym sposobem byloby forma-
towanie ludzi od urodzenia poprzez ograniczenie ich wrodzonych zdolnosci
biologicznych...

Nastepnie nalezy kontynuowa¢ warunkowanie poprzez drastyczne obnizenie
poziomu i jako$ci edukacji, sprowadzajgc ja do formy bezwysitkowego zajecia.
Osoba niewyksztalcona ma ograniczony horyzont myslenia. Im bardziej mysli
o rzeczach przyziemnych, im bardziej troska sie jedynie o swoja codziennos¢, dba
o dobra materialne i wlasny komfort, im bardziej jej poglady i przekonania nie
wykraczaja poza przecietno$é, tym mniej jest zdolna do buntu. Dlatego nalezy
sprawi¢, aby dostep do wiedzy stawat sie coraz trudniejszy, a w korcu byt dla
wiekszosci nieosiggalny...

3 Autorstwo tego tekstu przypisywane jest w sieci Glintherowi Andersowi. W rzeczywistosci
autorem cytowanego tekstu jest francuski filozof Serge André Carfantan, ktéry napisat gow 2013 r,
zainspirowany pogladami niemieckiego filozofa Zydowskiego pochodzenia, urodzonego w 1902
roku we Wroctawiu, Gilinthera Andersa, wyrazonymi w jego ksiazce: Die Antiquiertheit des Mens-
chen (w dostownym ttumaczeniu: Zbytecznosé istoty ludzkiej), napisanej w 1956 r. Tekst jest wiec
anachronizmem, co nie oznacza, ze nie warto sie zapoznac z jego przestaniem.
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Nalezy poglebi¢ przepas¢ miedzy ludZzmi a nauka tak, aby informacje skierowane
do ogétu spoteczenistwa byly wolne od tresci potencjalnie wywrotowych - szcze-
gdélnie od filozofii. A jesli takie sie pojawig, powinny zosta¢ wysmiane i sttumione
w zarodku. W tym celu nalezy uzy¢ perswazji, a nie bezposredniej przemocy.
Transmitowa¢ za posrednictwem mass mediéw programy rozrywkowe, ktore
odwotujg sie do instynktéw i pobudzaja silne emocje. Zaja¢ umysty ogétu tym, co
jest daremne i zabawne - nieustanng gadka, gto$ng muzyka, wzbudzaniem eks-
cytacji, w celu zagluszenia ewentualnos$ci rodzenia sie pytan i refleksji. Najlepiej
postuzyé¢ sie do tego seksualnoscig, dzieki ktorej tatwo jest uzyska¢ spoteczne
znieczulenie, wrecz nie ma do tego lepszego srodka.

Ogolnie rzecz biorgc nalezy zabroni¢ wszelkiej powagi egzystencji, wysmiewacé
wszystko, co ma wysokg warto$¢ i nieustannie podtrzymywac apologie lekkosci
w taki sposdb, by potrzeby pobudzone przez filmy i reklamy, znajdujgce tymcza-
sowe zaspokojenie w konsumpcji, staty sie najcenniejszg sktadowg standardu
ludzkiego szczescia i wzorem wolnosci. Tego typu wpltyw na zbiorowos$¢ sam
w sobie spowoduje taka integracje, ze jedynym lekiem (ktéry trzeba bedzie stale
podtrzymywac), bedzie wykluczenie z tej idylli, rownoznaczne z wykluczeniem
z systemu, utratg dostepu do posiadania warunkéw materialnych niezbednych
do realizacji tak rozumianego szcze$cia. Dgzac do przyjemnosci i tak rozumia-
nego szczescia, ludzie sami bedg dawali sie oglupia¢ i dazy¢ do trwania w tym
systemie.

Wyprodukowany w ten sposéb masowy czlowiek powinien by¢ traktowany
doktadnie tak, jak to, czym sie stal: produkt, ciele, i musi by¢ monitorowany
i kontrolowany tak, jak powinno by¢ traktowane stado. Aby wszyscy mogli trwa¢
w zadowoleniu, nalezy przedsiewzia¢ wszelkie mozliwe $rodki, pozwalajace
uspi¢ czujnos¢ jednostki. Wysmia¢, zdusié, zwalczy¢ i wyeliminowa¢ wszystko,
co mogloby obudzi¢ jej krytyczny umyst... Wszelkie doktryny kwestionujgce
system musza by¢ wpierw okreslone jako wywrotowe i terrorystyczne, a ci,
ktorzy ja popierajg, traktowani jako wrogowie publiczni”.

Zadam Ci juz teraz na wstepie otwarte pytanie, aby$ pobyt z nim przez jakis czas,
zanim przewrdcisz kartke, bo przeciez kupites te ksigzke, aby uczy¢ sie Sukces;ji.
Sukcesja to przetrwanie i kontynuacja, a dzisiaj bardziej niz kiedykolwiek chodzi
wilasnie o przetrwanie - przetrwanie wolnych, $wiadomych ludzi.

Kim bylbys i gdzie bylbys, gdybys pozbyt sie swojego strachu? / Kim bylabys
i gdzie bylabys, gdybys pozbyla sie swojego strachu?
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Sezon ten poswiecony jest TERYTORIUM Samcéw i Samic Alfa w naturalnym
srodowisku biznesu gatunku homo sapiens. W procesie Sukcesji dokonuje sie
miedzypokoleniowy transfer WEADZY, ta zas nieodzownie jest polgczona wiasnie
z tytutowym terytorium. Zaczniemy od podstawowych definicji, ktére bedg nam
towarzyszyty na kartach tej ksigzki. Kluczowe dla zrozumienia tematu teryto-
rium beda odpowiedzi na pytania, czym — w kontekscie Sukcesji - jest ono dla
mezczyzn, czym dla kobiet, a czym dla ich nastepcéw (ich dzieci biologicznych
lub przysposobionych oraz wspétmatzonkéw i partneréw tych dzieci; ich wnu-
kéw i prawnukéw; a nawet najwazniejszych niespokrewnionych, zaufanych oséb
w firmie). Bedzie mocno. Bedzie medycznie i biologicznie. Jesli jestes gotowy
lub gotowa to zaczynamy.

Kiedy wilk przegrywa walke z innym wilkiem i zdaje sobie sprawe, Ze nie ma
szans na wygrang, spokojnie oddaje przeciwnikowi swoja szyje, jakby chciat
powiedzie¢: ,przegratem, zakoriczmy to”. To jest potezny wymiar tzw. KONFLIKTU
NA TERYTORIUM. Jednak w tym momencie dzieje sie co$ niesamowitego. Zwycie-
ski wilk - Nestor, w niewyjasniony sposéb, sam siebie paralizuje. To zachowanie
instynktowne, sterowane hormonami. Ewolucyjna sita i mgdro$¢ uniemozliwia
mu zabicie tego, kto ma pokore, by uzna¢ porazke. Pierwotny mechanizm, osa-
dzony w DNA lub poza nim (ponad nim - epigenetycznie) uruchamia sie u zwy-
cieskiego wilka i przypomina mu, Ze gatunek jest wazniejszy, niz przyjemnos$¢
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wyeliminowania przeciwnika. Céz za wspaniate instynktowne zachowanie. Nikt
nie nazwatby wilka, ktéry sie poddaje, tchérzem. Nikt nie nazwie tak tego, ktéry
mogl zabié, ale zrezygnowal. Po prostu nie ma zwyciezcy, nie ma przegranego.
Dwa wilki sie rozstaja, a koto zycia toczy sie dalej. Gdyby tylko ludzie uczyli sie
od wilkéw zamiast nadal zabija¢ sie nawzajem z dumy i pragnienia wiadzy!
Wszystkie odpowiedzi znajdujemy obserwujgc jezyk natury*.

W $wiecie ludzi podobny konflikt, choé¢ rozgrywajacy sie w budynku firmy, a nie
na lesnej polanie, niesie za soba olbrzymie konsekwencje dla kazdej ze stron.
Przynajmniej jedna z nich zaptaci bardzo wysoka cene. I bynajmniej nie chodzi
tu o podatki.

W tym sezonie bede powracal do tego niezwyklego wilczego zachowania, uka-
zujgc jego zwiazki z Sukcesja w wersji homo sapiens. Zajmiemy sie bowiem
tematem ludzkiego zycia i $mierci. Przede wszystkim jednak tematem walki
miedzy cztonkami rodziny, odbywajgcej sie na TERYTORIUM sg obszary ego zwig-
zane z wlasnoscig i wladzg. Pojawi sie réwniez sporo zagadnieri anatomicznych
i fizjologicznych. Bede pisal o sercu, zytach i tetnicach, listkach zarodkowych
mezodermy, ektodermy i endodermy, oraz o tym, jakie organy tworzg sie z tych
warstw komorek, po to by wskazaé, jaki to wszystko ma zwigzek z Sukcesja.

4 Tekst pochodziz fanpage’a David Attenborough Fans, www.facebook.com/DavidAttenborough-
lovers
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MAPA POZIOMOW SWIADOMOSCI

Zagadnienie mapy poziomow swiadomosci bedzie przewijato sie przez niemal
wszystkie rozwazania sktadajace sie na ten sezon BIOLOGIKI SUKCES]JI™, dlatego,
cho¢ to zagadnienie nietatwe, pojawia sie juz we wprowadzeniu. Chciatbym
od razu zaznaczyé¢, Ze ten oraz kolejny rozdzial dotyczacy mapy poziomow
Swiadomosci moze okaza¢ sie dla Ciebie najtrudniejszym i wymagajacym
najwiekszego skupienia uwagi fragmentem catego cyklu. Jest to jednak za-
gadnienie absolutnie kluczowe, wtasnie dlatego prosze Cie o dokonanie tego
intelektualnego wysitku.

Zagadnieniem $wiadomosci zajmowali sie dawniej wielcy filozofowie, mistycy,
przewodnicy duchowi, a wspétczes$nie zajmuja sie nim réwniez naukowcy z wie-
lu dziedzin nauk humanistycznych, a takze medycznych, takich jak neurologia.
I wlasnie takie nowoczesne ujecie §swiadomosci bedzie dla nas interesujace.
Chodzi wiec o wiedze zogniskowang wokot tematu §wiadomosci, ktéra jest op-
arta na empirycznych badaniach i poddana naukowej dyscyplinie i ktéra niesie

ze sobg wiele praktycznych zastosowan. Podkreslam to, poniewaz w réznych

modnych formach ,duchowato$ci”, opartych na ciagle popularnym okultyzmie,
magii i oderwanej od rzeczywisto$ci holistyce, Swiadomo$¢ ma wiecej wspélnego

z wewnetrznym $wiatem przeczu¢ i objawien. Tymczasem szeroko pojeta psy-
chologiczna praca ze sSwiadomoscig zajmuje sie przede wszystkim poglebianiem

wiedzy na temat istoty ludzkiej psychiki oraz poznawaniem i rozwojem wiasnej

osobowosci, a takze prowadzi do konfrontacji z prawdg na wlasny temat.

Prosze studiuj ten rozdziat wielokrotnie. Siegnij do rekomendowanych przeze
mnie ksigzek. Nagroda nie kaze na siebie diugo czeka¢. Zapoznanie sie mapg
swiadomosci poglebione lekturg kilkudziesieciu ksiazek, wyktadoéw, kursow,
warsztatéw, seminariéow itd., przyniosto mnie samemu oraz ludziom, z kté-
rymi sie stykam wiele dobra - rzeklbym nawet $wiattosci. A przeciez wlasnie
po owocach poznajemy. A byty nimi w moim przypadku: lepszy stan zdrowia,
szczesliwsze ojcostwo, bardziej Swiadoma relacja malzeriska, wewnetrzny
spokdj, a konsekwencjg ich wszystkich - ,,efektem ubocznym”, ale réwniez bar-
dzo wyrazistym atrybutem pracy z wiasng swiadomoscig, bedacym dowodem
na skuteczno$¢ tej pracy - byl pozytywny rezultat materialny. Dlatego z pelng
odpowiedzialno$cig moge napisa¢: moze by¢ trudno, ale z pewnoscia warto.
Nawet wtedy, gdy gdzie§ po drodze spotykalem sie z chorobg, wyzwaniami
(problemami) natury biznesowej, zawiodlem sie na kims itp., to madro$¢ ptynaca
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ze $wiadomego zycia pozwalata i pozwala mi przej$¢ niemalze suchg noga przez
takie doswiadczenia. To wielka ulga i korzys¢.

Rozwazania zogniskowane wokét pojecia ,terytorium”, pojawiajacego sie w kon-
tek$cie ludzkiego dziedzictwa, konfliktéw oraz praktyk zarzgdzania wiasnoscia,
maja kluczowe znaczenie dla zrozumienia dynamiki miedzy pokoleniami, a tym
samym réowniez dla Sukcesji pokoleniowe;j.

TERYTORIUM W najszerszym interesujacym nas sensie obejmuje nie tylko wy-
dzielong przestrzen fizyczng, posiadane obiekty materialne, takie jak grunty,
nieruchomosdci, ale réwniez samg firme oraz wszystko to, co nalezy do firmy
i co ja reprezentuje: logo, pieniadze, akcje, samochdd, a nawet zegarek, a takze
szeroki zakres warto$ci niematerialnych, takich jak: tozsamos¢, tradycja, wiedza,
relacje rodzinne i intymne, oraz szeroko pojete relacje biznesowe.

Znaczenie terytorium w procesie Sukcesji pokoleniowej jest nie do przecenienia,
poniewaz dotyka podstawowych aspektéw przekazu miedzypokoleniowego,
zaréwno w sferze materialnej, jak i niematerialnej. Dodatkowo, w zalezno$ci od
poziomu $wiadomosci Nestora, Nestorki czy Sukcesoréw (wyrdzniamy trzy po-
ziomy ego: rozmyte czyli bierne, egocentryczne i dojrzate), a takze w zaleznosci
od tak zwanej masy konfliktu i czasu jego trwania, stan posiadania i zwigzana
z nim nieodgcznie mozliwo$¢ UTRATY czeSci lub catosci TERYTORIUM, moze
wplynaé w trybie natychmiastowym (pojawi¢ sie tu i teraz) na ich stan zdrowia,
poprzez zachorowanie lub nagtg §mier¢.

Im bardziej dojrzate jest ego Nestora czy Sukcesora, tym w mniejszym stopniu
bedzie dotyczylo go to zjawisko, a w najlepszym wypadku bedzie dotyczyto go
jedynie w stopniu znikomym. Skoro poziom $wiadomosci jest tak wazny dla
mozliwosci zachowania terytorium i przekazania go przysztym pokoleniom,
zacznijmy od przyjrzenia sie temu tematowi. W moim przekonaniu fundamen-
talne znaczenie dla zrozumienia dalszej czesci naszej podrozy po swiecie Suk-
cesji ma mapa poziomoéw §wiadomosci. Ponizszy opis moze sta¢ sie dla Ciebie
podstawowa instrukcjg obstugi siebie i swoich bliskich.

Mapa pozioméw swiadomosci stworzona przez amerykanskiego psychiatre Davi-
da R. Hawkinsa® jest narzedziem majgcym na celu zilustrowanie r6znych stanéw
swiadomosci, ktorych ludzie moga doswiadcza¢ w trakcie swojego zycia. Kazdy

5 D.R. Hawkins, SIEA czy MOC. Ukryte determinanty ludzkiego zachowania, Wyd. Virgo, Warszawa
2010. https://virgobooks.pl/ksiazki/23-sila-czy-moc-david-hawkins.html.
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Mapa swiadomosci
David Hawkins

Wizja Boga Wizja zycia Poziom Log Uczucie Proces

Jain Jest 4 Oiwiecenie | 700-1000 | Niewystowione | Czysta swiadomos¢
Wszechistniejacy | Doskonate 4 Pokdj 600 Btogos¢ [luminacja
Jeden Kompletne 4 Rados¢ 540 Pogoda ducha | Przemienienie
Kochajacy Dobrotliwe 4 Mitos¢ 500 (zes¢ Objawienie
Madry Sensowne 4 Rozsadek 400 Zrozumienie Abstrakcja
Mitosierny Harmonijne 4 Akceptacja 350 Wybaczenie Transcendencja
Inspirujacy Petne nadziei 4 Ochota 310 Optymizm Intencja
Umozliwiajacy Satysfakcjonujace | 4 Neutralnos¢ | 250 Zaufanie Uwolnienie
Zezwalajacy Wykonalne ¥ Odwaga 200 Afirmacja Wzmocnienie
Obojetny Wymagajace ¥ Duma 175 Pogarda Zadufanie
Msciwy Antagonistyczne | ¥ Ztos¢ 150 Nienawié¢ Agresja
Odmawiajacy Rozczarowujgce | ¥ Pozadanie 125 Pragnienie Iniewolenie
Karzacy Przerazajace ¥ Strach 100 Niepokoj Wycofanie
Lekcewazacy Tragiczne ¥ il 75 Ubolewanie Iniechecenie
Potepiajacy Beznadziejne ¥ Apatia 50 Rozpacz Rezygnacja
Pamietliwy Ite ¥ Wina 30 Obwinianie Destrukcja
Gardzacy Zatosne Wstyd 20 Upokorzenie Eliminacja

poziom $wiadomos$ci charakteryzuje sie okreslonymi cechami, emocjami, proce-
sami, pojawieniem sie okre§lonego rodzaju mysli i przekonan, postawami oraz
potencjalnym wplywem na zdrowie fizyczne i psychiczne. Poziom §wiadomosci
okresla nasz sposob postrzegania S§wiata, samych siebie i naszego zycia, oraz in-
nych ludzi. Oznacza to, Ze to samo wydarzenie wywotuje u r6znych os6b odmienne
reakcje, a dana rzeczywisto$¢ bywa przez rézne osoby odmiennie interpretowana.
Z tego powodu znajdujgc sie w tej samej sytuacji, jedna z os6b moze zareagowac
na nig obwinianiem innych, a druga zrozumieniem tego, co sie wydarzyto.

Poziomy swiadomos$ci mozna podzieli¢ na trzy grupy (zakresy, gldwne pozio-

my) — poziomy ego. W zakresie od zera do 124 na mapie sSwiadomos$ci méwimy
0 poziomie rozmytego ego. Przedziat od 125 do 199 to poziom egocentryczny,
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a powyzej 200 to poziom dojrzatego ego. Ponizej przedstawiam podstawowy
opis trzech kluczowych pozioméw ego, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na
Sukcesje pokoleniows, zdrowie oraz drogi wychodzenia z nich, jak i samego
podejscia do choroby jako komunikatu ptyngcego z ciala. Istnieje jeszcze poziom
pozaegocentryczny, tak zwany niedualny, ale to temat na inng ksigzke.

Na mapie pozioméw §wiadomosci poszczegdélnym emocjom i stanom umystu
przypisane sg wartosci od 1 do 1000. Poziom 200 w tabeli (poziom odwagi) od-
dzielaMOC od SILY - nastepuje na nim zmiana energii z negatywnej na pozytyw-
ng. Przy kazdym poziomie sSwiadomosci widoczne sg strzatki w géore lub w dot.
Strzatka w gére wskazuje kierunek oddziatywania mocy, ktéra nas wspiera,
wzmacnia nasz organizm, powoduje lepsza jakos$¢ zycia. Poziomy $wiadomosci,
ktore znajduja sie powyzej 200, sa okreslane jako dobroczynne. Wiasnie wtedy,
dzieki uwalnianiu endorfin, odczuwamy przyjemno$¢ i mamy poczucie szczescia.
W tym procesie dominuje prawa potkula naszego mézgu. Strzatka w d6t wska-
zuje kierunek oddziatywania sity, ktéra ma dzialanie hamujace, destrukcyjne
i ktéra ciggnie nas w do6t. Na tych poziomach swiadomosci uwalnia sie adrenalina
iuruchamiajg sie zwierzece instynkty oraz reakcje zorientowane na przetrwanie,
przez co mozemy poczuc sie zestresowani, a ciato stanie sie podatne na choroby.
W tym procesie dominuje lewa po6tkula mézgu. Wspierajaca moc czy hamujaca
sita - tylko od Ciebie zalezy to, ktéry kierunek wybierasz w swoim zyciu.
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Rozmyty poziom swiadomosci
(inaczej: bierny — w skali logarytmicznej od 1 do 124)

Charakterystyka

Osoby o tym poziomie §wiadomosci czesto do§wiadczajg stanu zametu i nie-
pewnosci. Moze im brakowa¢ zrozumienia tego, kim sg i dokad zmierzajg, co
manifestuje sie przez niejasne cele zyciowe i wartos$ci. Taki stan swiadomosci
moze prowadzi¢ do poczucia pustki, frustracji i braku motywacji do dziatania.
Brak gotowosci do wziecia odpowiedzialnosci za swéj los i los swoich bliskich
jest tutaj norma.

Emocje i postawy

Dominujacymi emocjami sg: zagubienie, smutek, niepewnos$¢, upokorzenie, ubo-
lewanie, rozpacz i niepokdj. Procesami towarzyszgcymi sg: eliminacja, destrukcja,
rezygnacja, zniechecenie i wycofanie. Osoby te mogg mie¢ problem z odnale-
zieniem w sobie Zrédla inspiracji i motywacji, co bezposrednio wptywa na ich
postawy zyciowe, charakteryzujace sie pasywnoscig, apatig lub nawet depresja.

Wplyw na Sukcesje

W kontekscie Sukcesji pokoleniowej rozmyty poziom $wiadomosci moze stano-
wi¢ znaczgcg bariere. Brak jasnosci co do wtasnych wartosci i celow u lideréw
rodzinnych przedsiebiorstw, moze utrudnia¢ przekazywanie wizji i misji firmy
nastepnym pokoleniom, czesto pomimo zapewnien, ze taki jest aktualny kieru-
nek i strategia. Ten brak przekazu i zrozumienia misji przedsiebiorstwa rodzi
ryzyko zaniku zaangazowania i zainteresowania kontynuacja dziatalnosci wsrod
mlodszych cztonkéw rodziny, co bezposrednio zagraza ciggtosci i stabilnosci
przedsiebiorstwa.

Strategie zaradcze

Rozwdj osobisty: Osoby o rozmytym poziomie Swiadomos$ci powinny skupic¢ sie
na pracy nad sobg, w tym na identyfikacji wtasnych wartosci, celéw i pasji. Moze
to wymagac¢ wsparcia psychologicznego lub coachingowego. Méwigc wprost:
zostaw dzieci w spokoju i wraz z mezem / Zong udajcie sie do psychologa, te-
rapeuty, mentora, coacha.
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Komunikacja i zaangazowanie w rodzinie: Otwarta i uczciwa komunikacja w ro-
dzinie odnos$nie wartosci, celéw i wizji firmy moze pomdc zwiekszy¢ klarowno$é
i zrozumienie pomiedzy pokoleniami. Organizowanie regularnych spotkan ro-
dzinnych, na ktérych omawiane sg te kwestie, moze wzmacnia¢ rodzinne wiezi
i zrozumienie wspdlnego celu.

Edukacja i mentoring: Mtodsze pokolenie powinno by¢ stopniowo wprowadzane
w $wiat biznesu rodzinnej firmy przez programy mentoringowe, staze i szkolenia,
ktére pomogg im zrozumie¢ wartos$¢ i znaczenie Sukces;i.

Planowanie Sukces;ji: Proces planowania Sukcesji powinien by¢ rozpoczety z bar-
dzo istotnym wyprzedzeniem, aby umozliwi¢ stopniowe przekazywanie odpo-
wiedzialno$ci. Powinien on réwniez obejmowaé rozwdj osobisty i profesjonalny
potencjalnych nastepcow. Pamietaj — im p6Zniej, tym trudniej.

Praca nad rozwojem §wiadomosci i przejscie na wyzsze poziomy, takie jak ego-
centryczny i dojrzaty, moze nie tylko pomdc w przeprowadzeniu udanej Sukcesji
pokoleniowej, ale rowniez zmniejszy¢ ryzyko wystapienia choréb zwigzanych
ze stresem i presjg, takich jak zawal serca. W kontekscie Sukcesji pokoleniowej
szczegOlnie wazne jest, aby liderzy i Sukcesorzy byli Swiadomi wtasnego zdrowia
emocjonalnego (psychicznego) i fizycznego, dbajac o nie réwnie starannie, jak
0 swojg sylwetke, biznes rodzinny ... i samochdéd.

Slowa uzywane przez osoby na poziomie ego rozmytego to miedzy innymi:
~-musisz”, ,wszyscy, nikt, kazdy, nic, zawsze, na pewno, nigdy oraz wszelkie formy
radykalizméw i przejawy zyciowego totalitaryzmu.

Egocentryczny poziom swiadomosci
(inaczej: poziom aktywnosci - w skali logarytmicznej od 125 do 199)

Charakterystyka

Osoby o egocentrycznym poziomie §wiadomosci charakteryzujg sie silnym
skupieniem na sobie i swoich potrzebach, czesto kosztem innych. Poziom ten
jestzwigzany z dgzeniem do posiadania wladzy, czesto za wszelkg cene, kontroli
i uzyskania przewagi, co moze prowadzi¢ do rywalizacji i konfliktéw. Na tym
poziomie §wiadomos$ci dominuje indywidualizm i konkurencja, a wspdétpraca
i wspdlne dobro schodzi na odlegly plan, i to pomimo deklaracji, ze tak nie jest.
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Egocentryczny poziom $wiadomosci czesto ujawnia sie w kontek$cie walki na
sukcesyjnym terytorium. Dlatego rozpatruje ten poziom §wiadomosci jako najwaz-
niejszy, a zarazem najtrudniejszy w temacie transferu wladzy. Mozna go utozsami¢
z brakiem dojrzatosci, a co za tym idzie, z brakiem gotowosci do podjecia i dazenia
do celu Sukces;ji, ktéorym jest i powinno by¢ przetrwanie i kontynuacja. Konty-
nuacja moze pochodzi¢ z umiejetnego dzielenia sie i delegowania czesci wtadzy.
Egocentryczny poziom $wiadomosci co do zasady wylacza takg opcje, poniewaz
ego egocentryczne musi walczy¢ i musi zwycieza¢ — musi (prawie) zawsze mie¢
racje. Owo ,MUSI” jest paliwem, z ktérego czerpie energie. Nie uznaje przegranej,
a nawet kompromisu, poniewaz uwaza go za forme poddania sie i spolegliwosci.
W mojej ocenie okoto 80-90% przedsiebiorcow reprezentuje ten poziom $wia-
domosci. To dzieki niemu walczyli oni o swoje zwyciestwa i dzieki niemu potrafili
je osiagnaé, co gwarantowato im sukcesy na polu bitwy / biznesu. Réwnocze$nie
jednak to wlasnie przez niego czesto ptacili wysokg cene poza tym polem.

Emocje i postawy

Dominujgcymi emocjami moga byé¢: ztos¢, frustracja i poczucie rywalizacji.
Osoby te moga wykazywa¢ postawy: dominacji, agresji, pogardy, zadufania,
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nienawis$ci, zniewalania innych oraz silnej konkurencji. Egocentryzm wpltywa

na ich sposéb interakcji z innymi, sktaniajac do manipulacji i wykorzystywania

relacji w celu osiggania osobistych korzysci, czesto pod przykrywka gotowosci

do wspélpracy. Takie osoby moga mataczy¢ same ze sobg, nie bedgc tego swia-
domym, szczegdlnie jesli stawka jest wysoka. A w Sukcesji prawie zawsze jest

ona wysoka — wszakze chodzi tu o wladze. Osoby egocentryczne charakteryzuje

niekoriczace sie dazenie do zdobywania terytorium, co przektada sie w biznesie

na bezustanne otwieranie nowych rynkéw, tworzenie kolejnych produktéw, od-
dzialéw, zakupy gruntéw, nieruchomosci itd. Te ostatnie sa najbardziej wyrazistg

cze$cig wsp6lng Samcoéw i Samic Alfa. Pomimo cigglych podbojéw i doktadania

kolejnych zdobyczy, nie potrafig sie nimi nasyci¢, zachowuja sie tak, jakby miato

brakng¢ tych zasobdéw.

Wplyw na Sukcesje

W kontekscie Sukcesji pokoleniowej egocentryczny poziom §wiadomos$ci moze
prowadzi¢ do konfliktéw w rodzinie i przedsiebiorstwie, a takze do nieefek-
tywnego zarzadzania zmiang pokoleniowg. Skupienie przedsiebiorcy na oso-
bistych celach i ambicjach moze znaczgco ogranicza¢ zdolno$¢ do budowania
wspolnej wizji przysztosci firmy. Rywalizacja miedzy cztonkami rodziny, nawet
ta pod$wiadoma, moze jawnie zagrazac jednosci i cigglosci przedsiebiorstwa.
Wykonanie badan psychometrycznych w takiej sytuacji jest niemalze koniecz-
noscig. I to nie tylko po to, by ich wyniki pomogty rozlokowa¢ cztonkéw rodziny
na adekwatnych stanowiskach w firmie, biorac pod uwage ich atuty i talenty
wynikajace ze stylow myslenia i dziatania (badania FRIS® to za mato w tym
kontekscie), ale przede wszystkim po to, by znaczaco poprawi¢ komunikacje
miedzy Interesariuszami sukcesyjnego procesu.

Strategie zaradcze

Rozwdj interpersonalny: Osoby o egocentrycznym poziomie §wiadomosci po-
winny pracowac¢ nad rozwojem umiejetnos$ci interpersonalnych, takich jak:
empatia, stuchanie aktywne i wspotpraca. Rozwijanie zrozumienia i szacunku
dla perspektyw innych oséb (ich odmiennego sposobu postrzegania, odczuwania,
myslenia, interpretowania wydarzen itd.) moZe poméc w przetamaniu barier
egocentryzmu. Sporty zespotowe moga stuzy¢ jako terapia.

Mediacje i rozwigazywanie konfliktéw: Implementacja proceséw mediacji i roz-
wigzywania konfliktéw moze pomdc w zarzadzaniu réznicami i napinajacymi sie
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relacjami w rodzinie oraz firmie. Profesjonalne wsparcie w zakresie zarzadzania
konfliktami moZe by¢ kluczowe.

Budowanie wspolnej wizji: Zaangazowanie cztonkéw rodziny i kluczowych
pracownikéw w proces tworzenia wspolnej wizji przysztosci firmy moze poméc
zmniejszy¢ rywalizacje i zwiekszy¢ poczucie przynaleznosci do wspdlnego pro-
jektu, pod warunkiem profesjonalnej moderacji z zewnatrz, ktéra jest absolutnie
obowigzkowa.

Zarzgdzanie przez wartosci: Promowanie kultury organizacyjnej opartej na wspol-
nych wartosciach, takich jak uczciwos¢, szacunek i odpowiedzialnos$¢ spoteczna,
moze zmniejszy¢ egocentryczne tendencje i wspiera¢ harmonijng Sukcesje.

Pracanad ,przejSciem” na wyzsze poziomy S$wiadomosci: Przekroczenie progu
dojrzatej Swiadomosci i osigganie jej kolejnych poziom6éw powinno przyczynié¢
sie do poprawy relacji w rodzinie i firmie, a tym samym do przeprowadzenia
bardziej ptynnej Sukcesji pokoleniowej. Wiasciwe rozpoznawanie i kierowanie
wyzwan zwiazanych z egocentryzmem moze zmniejszy¢ ryzyko konfliktow
i budowac trwatg przysztos¢ rodzinnych przedsiebiorstw. W mojej ocenie, wy-
nikajacej z praktyki, praca nad wlasnym egocentrycznym ego powinna sta¢ sie
naszym zyciowym CREDO. Jeste§my to w pewnym sensie winni §wiatu i kolek-
tywnemu polu §wiadomosci.

Jakimi stowami lub jakimi cechami charakteryzuje sie osoba o poziomie ego
egocentrycznego? Przede wszystkim wszechobecnym uzywaniem stowa JA,
znajdujacego sie w epicentrum kazdego dialogu oraz monologu wewnetrznego,
ale rowniez stowa MOJE. Potrzeba posiadania racji w kazdej sytuacji. Przekona-
niem, Ze jesli ktos ma wiecej niz ja, to moim kosztem, bo nie ma wystarczajacych
zasobow na tym $wiecie i nie starczy dla nas wszystkich. Dazeniem po trupach
do celu. Przekonaniem, ze zawsze musi by¢ wygrany i przegrany, ze wygrywa
sie tylko rywalizujac i pokonujac innych. UtoZsamianie napawania sie przegrana
innych ze smakiem zwyciestwa. Potrzeba poréwnywania sie z innymi, zainte-
resowanie rankingami, wynikami, ciagta i wszechobecna konkurencja z innymi
(zamiast wspoélpracy), cheé uzyskania nagrody tu i teraz (odroczenie gratyfikacji
jest co do zasady wykluczone). Przekonanie, Ze wygrana wymaga krwi, potu
itez (meczennictwo w osigganiu celu).

Poniewaz jedng z cech oséb o egocentrycznym poziomie §wiadomosci w ka-
tegoriach materialnych jest dobrobyt, osoby te czesto uczestnicza w réznego
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rodzaju formach wsparcia i pomocy innym, poprzez dziatania charytatywne.
Prosze zwré¢ uwage na to, Ze ofiarowujac innym z tego, co im zbywa, nie unikajg
rozglosu i poklasku, ale wrecz dgza do nadania tym aktom wlasciwej oprawy
i medialnego splendoru, tak aby ,caty swiat” dowiedzial sie, jakimi sg wspania-
tymi ludZmi. Jam to uczynil! Zostan z tym na chwile.

Osoby o dojrzalym poziomie Swiadomos$ci moga wspiera¢ innych w podobnym
lub znacznie wiekszym stopniu, nie potrzebujac podobnej reklamy wtasnego
ego. Paradoksalnie w tym drugim przypadku wszech§wiat zrobi zwrotnie dla
nich samych znacznie wiecej. Tak to dziala. Zawrotnie wigce;j.

Dojrzaly poziom swiadomosci
(inaczej: poziom spokoju — w skali logarytmicznej od 250 do 499)

Charakterystyka

Osoby o dojrzalym poziomie §wiadomosci charakteryzuja sie wysokim stopniem
empatii, wspélczucia, zrozumienia i akceptacji dla innych. Majq one silnie roz-
winiete poczucie odpowiedzialnosci spotecznej i dazg do wspétpracy, harmo-
nii oraz dobra wspélnego. Ten poziom §wiadomosci jest zwiazany z gtebokim
zrozumieniem wartos$ci wspélpracy, stawianej ponad indywidualne ambicje, co
przektada sie na zdolnos¢ budowania i utrzymywania trwatych relacji interper-
sonalnych i profesjonalnych.

Emocje i postawy

Dominujgcymi emocjami sg zrozumienie, akceptacja i wspo6tczucie. Osoby te
wykazujg postawy otwartosci, gotowosci do pomocy oraz dgzenia do zrozumie-
nia i wsparcia innych. Ich sposéb interakcji z otoczeniem jest zorientowany na
budowanie mostéw, a nie muréw, co sprzyja tworzeniu pozytywnego klimatu
w rodzinie i przedsiebiorstwie.

Wplyw na Sukcesje

W kontekscie Sukcesji pokoleniowej dojrzaty poziom swiadomos$ci ma kluczowe
znaczenie dla ptynnego i harmonijnego przekazania zarzadzania i wiasnosci.
Osoby o dojrzatym poziomie §wiadomosci potrafig skutecznie zarzadzaé¢ zmia-
ng, zachowujac jednosé i stabilno$¢ rodzinnej firmy. S3 one w stanie wypraco-
wac wspdlng wizje przysztosci, ktéra bedzie inspirowaé¢ wszystkie pokolenia,
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a zarazem zabezpiecza¢ interesy przedsiebiorstwa. Dzieje sie tak glownie ze
wzgledu na ich dojrzalos¢ objawiajaca sie nieprzywigzywaniem sie do débr
materialnych, co nie znaczy, Ze dobra te staja sie dla nich zupelnie niewazne.

Strategie zaradcze

Rozwijanie liderstwa opartego na stuzbie i mentoringu: Promowanie i rozwijanie
wérdd lideréw i potencjalnych nastepcéw postaw opartych na stuzbie, empatii
i wspo6tczuciu, moze wzmacniaé zaangazowanie w dobro wspélne firmy i rodziny.

Budowanie kultury otwartosci i zaufania: Tworzenie srodowiska, w ktérym ot-
warto$¢, szacunek i zaufanie sg podstawowymi warto$ciami, sprzyja lepszemu
zrozumieniu i wiekszemu zaangazowaniu w proces Sukcesji.

Zachecanie do wspotpracy miedzypokoleniowej: Inicjowanie projektéw i dziatan,
ktore wymagaja wspotpracy miedzy réznymi pokoleniami w rodzinie, moze
pomoc w tagodzeniu ewentualnych konfliktéw oraz w budowaniu silnych relacji.

Edukacja i rozwdj osobisty: Inwestycja w rozw6j osobisty i profesjonalny cztonkéw

rodziny oraz kluczowych pracownikéw, z naciskiem na wartosci takie jak wspét-
praca, odpowiedzialno$¢ spoteczna i empatia, wzmacnia fundamenty Sukcesji.
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Osoby o dojrzalym poziomie sSwiadomos$ci moga odgrywac kluczowa role w Suk-
cesji pokoleniowej, poniewaz sg w stanie przetamac bariery egocentryzmu, a tym
samym skutecznie przekaza¢ wladze i odpowiedzialno$¢, zabezpieczajgc tym
samym przyszto$¢ rodzinnych przedsiebiorstw. Sg w stanie pozby¢ sie iluzji
kontroli oraz perfekcjonizmu, ktéry miedzy innymi stoi na przeszkodzie do
delegowania wladzy. Sam perfekcjonizm, jak juz wiesz z poprzednich sezonéw,
jest formg choroby i powinien by¢ konsultowany ze specjalistg — terapeutg lub
psychologiem. Dla dobra ogétu. Przej$cie na ten poziom §wiadomosci jest zatem
korzystne nie tylko dla osobistego rozwoju jednostki, ale ma réwniez bezpo-
$redni wplyw na trwatosc¢ i sukces Sukcesji pokoleniowej, poniewaz umiejetnos¢
czerpania radosci z zycia i przezywania szcze$cia, emanujg na innych.

W swojej wieloletniej praktyce spotkatem tylko klika procent ludzi reprezen-
tujacych ten poziom $swiadomosci. Nie chodzi tutaj o poziom inteligencji ani
kultury osobistej. Kazdy jest na takim poziomie, na jakim ma aktualnie by¢.
Przychodzimy na $wiat z okre§lonym spektrum dostepu do esencji, z ktorej
mozemy, mowigc tradycyjnie, wzrasta¢, a mowigc nielinearnie i holistycznie, tak
naprawde to nigdzie nie idziemy i nie wzrastamy, tylko wracamy - poniewaz
w hojnosci Stwércey juz byliSmy o$wieceni, tylko poprzez zastone zapomnienia
i inne zewnetrzne uwarunkowania o tym zapomnielismy.

Zrozumienie pozioméw ego w kontekscie Sukcesji pokoleniowej jest kluczowe
dla zbudowania silnych, zdrowych i trwatych rodzinnych przedsiebiorstw. Pra-
ca nad rozwojem $wiadomosci oraz umiejetnosci interpersonalnych lideréw
i Sukcesordow, jest fundamentem udanej i harmonijnej Sukces;ji.

Chcialbym teraz w kilku zdaniach zarekomendowa¢ Ci ksiazke, ktéra stanowi
podstawe powyzszych rozwazan. Czynie to z prawdziwa radoscig i wdziecznos-
cig, majgc na wzgledzie Twoj dalszy rozwdj i dobro.

SIEA czy MOC autorstwa Davida R. Hawkinsa, wydana w Polsce przez wydaw-
nictwo Virgo, to przetlomowa ksigzka, ktéra rzuca nowe §wiatlo na rozumienie
ludzkiej psychiki, duchowosciidrogi do prawdziwego rozwoju. Hawkins, znany
z glebokich badan nad swiadomoscig, przedstawia w niej fascynujaca teorie,
w ktorej rozréznia dwa fundamentalne podejscia do zycia: site i moc. Autor
argumentuje, ze wiekszo$¢ ludzkich konfliktéw i probleméw osobistych wynika
z niezrozumienia réznicy miedzy tymi dwoma pojeciami.
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Sita jest przedstawiona jako zewnetrzny nacisk, dominacja, préba kontroli i per-
fekcja, ktora paradoksalnie prowadzi do ostabienia. Z kolei moc jest wewnetrz-
nym atrybutem, ktéry emanuje z autentycznosci, spokoju ducha i zrozumienia
swojej prawdziwej natury. Obejmuje cato$¢, nie zajmujgc sie szczegdtami.

Hawkins uzywa prostego, ale glebokiego jezyka, aby wyjasni¢, jak praktyczne
zastosowanie tych odkry¢ moze przemieni¢ osobiste zycie czytelnika, relacje
miedzyludzkie oraz wptywacé na globalng sSwiadomos¢. Przez inspirujace historie,
naukowe dowody i praktyczne wskazdwki, ksigzka zacheca do przemyslen nad
wilasnym zyciem i dokonania zmian, ktére prowadza do osiggniecia wewnetrz-
nego spokoju i autentycznego sukcesu.

Czytelnik poznaje, jak rozpoznawac i przezwycieza¢ wlasne ograniczenia, jak
rowniez jak budowa¢ zycie oparte na prawdziwej mocy, ktora jest niezalezna od
zewnetrznych okolicznos$ci. SIEA czy MOC nie jest tylko teorig; to przewodnik do
glebokiej transformacji osobistej, ktéry pokazuje droge do zycia pelnego radosci,
milosci i pokoju. Ksigzka ta stanowi nieocenione Zrédlo wiedzy i inspiracji dla
kazdego, kto dazy do glebszego zrozumienia siebie i §wiata, kto chce pracowa¢
nad swojg osobistg moc3q i jest zainteresowany duchowym wzrostem.

W kolejnym rozdziale przedstawie kompendium wiedzy na temat pozioméw
Swiadomosci.



Drogi Czytelnikul!

Jesli ten fragment Cie poruszyt -
cata ksigzka pokaze Ci znacznie
wiecej. Siegnij po petne wydanie
| odkryj, co naprawde kryje w sobie
Biologika Sukcesji Pokoleniowe.

Z wdziecznosciqg

g

Postuchaj Kup teraz
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