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SUKCESYJNA WIEDZA I MADROSC

W $wiecie mieszczacym sie w kategoriach paradygmatu newtonowskiego, takich
jak: przyczyna, skutek, dowéd i linearny wzér, Sukcesja zwyczajowo oznaczata
miedzypokoleniowy transfer Wiedzy, Wtadzy i Wiasnosci, ktéry powinien two-
rzy¢ ENERGIE. Energie rodowa klanu i biznesu jako catosci.

W czasie minionych trzydziestu lat w Polsce stowo ,,Sukcesja” byto odmieniane
prawie wylgcznie przez jeden przypadek: kto, co? W czasach, w ktérych zyjemy,
dostrzec mozna rozpoczynajaca sie rewolucje. Jest to rewolucja pokoleniowa,
ktéra moze pociagng¢ za sobg kosztowne konsekwencje, niosgce nieSwiadome
pokolenia Nestoréw i Sukcesoréw. Kluczowa jest tu §wiadomosé, a wlasciwie
jej brak. Dzieki §wiadomemu podej$ciu do tematu Sukcesji, obu zaangazowa-
nych w nia pokolen, zamiast nieprzewidywalnej w skutkach rewolucji (ktéra
zwykle wymaga ofiar), moze dokona¢ sie ewolucja. Ewolucja to proces szeregu
zmian, wymagajacy czasu. Nie jest gwaltowna, dzieki czemu tworzy przestrzen
na wiasciwe przygotowanie i rozwéj. Mozliwo$¢ ewolucyjnej zmiany pokole-
niowej niesie ze sobg nadzieje, nieokupiong kosztem ofiary ztozonej z polskiej
przedsiebiorczosci.

Rewolucja moze zostaé sttamszona w zarodku przez tych, ktérzy zwyczajnie nie
sq gotowi do przekazania steréw wlasnych przedsiebiorstw nastepnym poko-
leniom. Nestorow lat 90. Niektérzy z nich deklarujg, ze oddali wladze, a jest to
najczesciej jedynie zastona dymna zarzadzania z tylnego fotela. Atrapa Sukces;ji.
Nestorzy maja ku temu swoje powody. Swoje powody maja réwniez ci, ktérzy nie
chca kontynuowac tej sztafety, czyli ich dzieci — Sukcesorzy. Te powody czesto
réwniez sa racjonalne.

Zatem dochodzimy w Polsce do momentu, kiedy potrzebna staje sie odmiana sto-
wa ,Sukcesja” przez kolejne przypadki. Juz nie tylko: kto? co? - ale takze: kogo?
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czego?, komu? czemu?, kogo? co?, z kim? z czym?, o kim? o czym? O! Sukcesja!
Potrzebujemy kolejnych trzydziestu lat na zmiane swiadomosci. Dzisiejszy Ne-
stor wystepuje w swojej roli pierwszy raz w zyciu, podobnie jak jego dzieci, czyli
Sukcesorzy, dla ktérych ta rola réwniez jest nowa. Jedna zmiana pokoleniowa,
najwyzej dwie, to za mato, by wytworzyly sie wzorce. Trwata i skuteczna Suk-
cesja moze by¢ linearna i sekwencyjna. Na 0g6t jednak zycie nie jest tak proste.

Oczywiscie, jak w przypadku kazdej zasady i tutaj znajda sie wyjatki udanych
transferéw, ktére pozwola zywi¢ nadzieje, ze jednak gdzies komus Sukcesja
sie powiod!a (z naciskiem na sformutowanie ,gdzie$ i komus”). Dopiero po
owocach poznamy...

Ta ksigzka powinna przyblizy¢ Tobie — drogi Nestorze, Sukcesorze lub Interesa-
riuszu - jak fascynujgcym zagadnieniem jest Sukcesja, a zarazem - jak trudnym,
jesli chce sie ja potraktowac z szacunkiem oraz odpowiednig szerokopasmowg
i multidyscyplinarng uwaga. W momencie pisania tej ksigzki (rok 2022) - I tomu
cyklu BIOLOGIKA SUKCESJI™ - jedynie 13 ze 100 polskich przedsiebiorcéw dato
rade przedtuzy¢ zycie wiasnej firmy do drugiego pokolenia'. Przedtuzy¢, ponie-
waz wecale nie oznacza to jeszcze, ze firme mozna odtad zwaé pokoleniowa. A co
wspdlnego z Sukcesja ma biologia? Otz BIOLOGIKA jest préba zwrdcenia sie do
wnetrza prawdy na temat Sukcesji.

Ze znakomita wiekszo$cia tresci tej ksiazki zgodzisz sie juz w czasie jej pierw-
szego czytania. Do zrozumienia i zaakceptowania pozostatych tresci mozesz
potrzebowa¢ kilku dni, tygodni, miesiecy, a nawet lat. Czesci, by¢ moze, nie
zrozumiesz nigdy. To naturalne. Jednak chce, aby$ zrozumial powéd, dla ktérego
tak sie dzieje.

Kazdy z nas dorastal w innym $rodowisku. Ksztaltowali nas nie tylko nasi naj-
blizsiinasze otoczenie spoteczne, ale i szkola, religia, media, paiistwo, wreszcie
czasy, w ktérych dane nam byto dorastaé. Wielu z nas wychowywanych byto
przez oboje rodzicéw, niektérzy przez jednego z nich, z réznych powoddw, inni
przez dziadkéw. Jedni w dostatku emocjonalnej blisko$cii czutosci, a inni w ich
braku. Znaczenie ma takze ple¢ oraz lateralnos¢. Wszystkie te uwarunkowania
wplywaja na naszg §wiadomos$é. Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujacych
nasze zycie jest poziom $wiadomosci, z ktérego ,nadajemy”. Poswiece sporo
czasu temu zagadnieniu.

1 Zrédto: Krajowa Izba Doradcéw Sukcesyjnych 2019. Kontynuacja podmiotéw wzgledem wiel-
kosci: Micro - 13%, Average — 18%, Big — 31%, Corpo - 37%.
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Poziom $wiadomosci wplywa bezposrednio na sposéb postrzegania §wiata
oraz kluczowe przekonania, ktére zywimy. Innymi stowy: juz we wczesnym
dziecinstwie - co zostanie bardzo szczeg6towo opisane w dalszej czesci ksigzki
- nabyli$my swoistego oprogramowania na réznych poziomach swiadomosci,
tworzgcego nasze przekonania. Z przekonan rodzg sie prawdy, ktére uznajemy
za swoje. Kluczowe znaczenie ma - w uproszczeniu - okres od urodzenia do
siédmego roku zycia. Robocza nazwa tego okresu to: Mentoring 0-7.

Czes¢ prawd wynikajacych z przekonan jest nasza, a cze$é definitywnie nasza
nie jest. Mimo to traktujemy je jak wiasne. Kazdorazowo, kiedy kto$ kwestio-
nuje nasze zdanie, wlgcza sie instynktownie opcja ochrony i obrony, a nawet
atak. A przeciez pewne przekonania, ktére uznajemy za wiasne, przejelismy
od rodzicéw, dziadkéw i ich poprzednikéw, a takze z innych zewnetrznych
wzgledem nas Zrédel. Dziedzina nauki, ktéra zajmuje sie tym zagadnieniem,
staje sie obecnie czescig nurtu medycyny konwencjonalnej. Chociaz do czasu,
kiedy zdotano to zjawisko zbadaé i przedstawié¢ wyniki badan, koncepcja ta
traktowana byta peryferyjnie.

W przyttaczajacej wiekszosci przypadkéw nasza interpretacja rzeczywistosci

oraz dziatania, ktére podejmujemy w zyciu, odbywaja sie automatycznie. Ma to

istotne znaczenie w przedmiocie moich rozwazan, czyli procesach sukcesyjnych.
Opisane na stronach tej ksiazki zjawiska nadal mozna uzna¢ za nowe, a ich pod-
jecie za nowatorskie. Dodatkowa korzys$cia ptynaca z zapoznania sie z trescig tej

ksigzki jest fakt, ze zawarta w niej madro$¢ jest uniwersalna, dzieki czemu mozna

ja stosowa¢ z powodzeniem nie tylko do proceséw sukcesyjnych, ale i w innych

dziedzinach zycia. Szczegélna warto$¢ odnajda w niej rodzice matych dzieci.

Poruszajgc temat madros$ci, warto wskaza¢ dla porzadku zasadniczg réznice mie-
dzy madroscia a wiedzg. EDUKACJA (fac. educatio; od: educare - karmié¢, hodowag,
wychowywaé, wyciaga¢ ze §rodka, opiekowaé sie; takze od: educere — wypro-
wadzié, wydoby¢, podnosi¢, wychowa¢ lub od: edocere — gruntownie nauczad,
wyuczac), to wyprowadzanie kogos ze stanu gorszego do lepszego, wyzszego,
podnoszenie wzwyz. Jednakze wspoéiczesna edukacja szkolna wiecej wspdlne-
go niz ze starozytnym ideatem wydobywaniem z czlowieka tego, co w nim juz
tkwi, co w nim najlepsze, ma z formowaniem i informowaniem. Formowanie to
kontynuowane jest w zyciu dorostym za posrednictwem, kontrolowanych przez
rézne srodowiska, mediéw, wtlaczajacych nam do gtowy rozmaite informacje.
Nie taka edukacja jest nam potrzebna.
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Rézne systemy ekonomiczno-polityczno-finansowe maja na celu trzymanie nas
niejako w nie§wiadomosci i w hipnotycznym transie, transie strachu, co wida¢
aktualnie bardziej niz kiedykolwiek. Widaé¢ nie z tej racji, ze dzieje sie wiecej
ztego, tylko dlatego, ze komunikacja jest obecnie szybsza. Coraz wiecej ludzi
wybudza sie i poprzez samostanowienie oraz wykorzystanie swojego poten-
cjalu $wiadomosci, zaczyna kreowaé rzeczywistosé. Wielki reset kolektywnej
$wiadomosci stoi u progu. Z drugiej strony WIELKI RESET, ktérego celem jest
zniewolenie narodéw, pozbawienie wlasnos$ci, wynicowanie z radosci zycia,
walczy w opozycji do spokoju i POKOJU. Brzmi niepokojaco? To oczywiscie tyl-
ko uproszczony scenariusz tych wydarzen. Warto jednak zaangazowaé, w tych
czasach, wiecej uwagi, a nawet uwaznosci, kontekstowi wiasnosci.

WIEDZA, rozumiana jako zbidr informacji dotyczacych faktéw, zbiér regul, praw
rzadzacych réznymi zjawiskami, sama w sobie nie niesie wielkiego potencjatu.
Po pierwsze, wiedza ma prawie wylacznie charakter porzadkujacy ilinearny. Po
drugie, dotyczy zwyczajowo przeszlosci i jej przyswajanie ,na pamieé¢” oducza
krytycznego myslenia, kreatywnosci i poszukiwania wlasnych rozwigzan. MA-
DROSC natomiast to umiejetnos¢ praktycznego wykorzystania w zyciu posiadane;
wiedzy i zdobytego doswiadczenia, umiejetno$¢ podejmowania uzasadnionych
decyzji, umiejetno$¢ podejmowania wiasciwego dzialania we wlasciwym czasie,
umiejetnos¢ kreatywnego rozwigzywania probleméw. Madro$é zwigzana jest
z rozwojem réznych zdolnosci, a przede wszystkim ze swiadomoscia. Madros¢
nie jest linearna. Innymi stowy ,madrosé ma nogi”. Sukces zalezy od pochodze-
nia... zeby go odnies¢, trzeba sobie pochodzi¢.

Znakomita wiekszo$¢ tej ksiazki koncentruje sie na trzech tezach:

1. Istotna wiekszo$¢ dzieci przedsiebiorcéw, ktérzy rozpoczynali swéj biznes
w latach 90., nie bedzie kontynuowata dzieta Zycia swoich rodzicéw. Nie be-
dzie. Kropka.

2. Nadzieja we wnukach.

3. Mimo wszystko, jest jeszcze szansa.

Ksigzka ta pomoze Tobie dotrze¢ do Zrédta przyczyn, dlaczego tak jest. Podpowie
Tobie jak wykorzysta¢ istniejacg szanse. Wykorzystujac madro$é biologii masz

jeszcze okazje zmieni¢ scenariusz.

Pierwsza teza moze Ci sie wyda¢ kontrowersyjna. Dlaczego, niezaleznie od tego,
jak bardzo bedziesz sie starat lub starata, Twoje dziecko miatoby nie chcie¢ kon-
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tynuowac¢ Twojego dziela? Istnieja ku temu niezwykle istotne powody, ktérych
prézno szuka¢ w formie prawnej prowadzonej dziatalnosci, u radcy prawnego
czy notariusza, do ktérych Nestorzy zainteresowani Sukcesja najczesciej kieruja
swoje pierwsze kroki. Dobrze, ze w ogdle kieruja. Rzeczywiscie, bez udziatu
radcy prawnego, notariusza i doradcy podatkowego nie uda sie zrealizowa¢
prawnych algorytméw Sukcesji. Punkt ciezkosci lezy jednak w catkowicie innym
miejscu. To kompletnie inny biegun. W miejscu, ktérego sie domyslasz, lecz masz
prawo wypieraé lub ttumié¢ te przeczucia. Tak samo, jak masz prawo sie mylié.

Czytajac te ksiazke, staniesz ,,stety-niestety” w obliczu konieczno$ci zmierzenia
sie z prawda na wlasny temat. Czytanie BIOLOGIKI SUKCESJI™ wymaga podwa-
zenia wlasnych dotychczasowych przekonan, ktére - jesli dotrwasz do korca
- mogq okaza¢ sie nie Twoimi przekonaniami. A z przekonan, jak juz pisalem,
powstaja prawdy. Kazdy bedzie miat swoja. My — SOWIA. Poniewaz sowa to
symbol zawodu Doradcy Sukcesyjnego. Co wiecej, zauwazysz korzysci pltynace
z kwestionowania swoich przekonar i checi posiadania egocentrycznej racji dla
samej racji (poniewaz ,moja racja jest mojsza niz twojsza”). Tak, w wielu przy-
padkach uzaleznili§my narkotycznie nasz mézg od konieczno$ci posiadania racji.

Ksigzke te mozesz czyta¢ kartka po kartce, lecz zostala ona napisana tak, abys
mogt ja studiowaé zar6wno sekwencyjnie, jak i otworzy¢ na losowo wybranym
rozdziale i da¢ sobie okazje do przemyslen, zadumy, inspiracji, a moze nawet
podjecia pewnych decyzji, dzieki ktérym zapewnisz sobie lepsze zdrowie, spo-
koj, bezpieczenistwo, ale przede wszystkim zgodna koncepcje wsréd cztonkéw
rodziny, dotyczaca dalszego trwania przedsiebiorstwa.

Celem transferu sukcesyjnego powinno by¢ ZABEZPIECZENIE CIAGEOSCI TRWA-
NIA PRZEDSIEBIORSTWA PRZEZ NASTEPNE POKOLENIA. Sama mys$l o rozpoczeciu
procesu sukcesyjnego moze spowodowa¢ Twoj strach, jednak bede Ciebie za-
checal, abys podjat prébe przekazania sztafety pokoleniowej - mimo wszystko.
Ta ksigzka powinna pobudzaé¢ do zmiany myslenia i do dziatania. By¢ moze
w trakcie jej czytania wielokrotnie odlozysz ja na pétke, z powodu pojawiajacych
sie emocji, z braku gotowosci do zintegrowania zawartych w niej prawd, z braku
decyzji do podjecia dziatania. To réwnieZ jest wlasciwe. Mam jednak nadzieje,
majac na uwadze przede wszystkim TWOJE DOBRO, Ze nie porzucisz jej na zawsze.

Stary paradygmat Sukcesji koncentruje sie na wizycie u notariusza, radcy praw-

nego, wzglednie na udziale w jednym szkoleniu pod tytutem: ,Sukcesja - zréb
to sam” lub co gorsza - ,zrobimy to za ciebie”. Ponadto w tym paradygmacie,
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zupelnie niepotrzebnie, proces Sukcesji utozsamiany jest ze schytkiem zycia
i$miercig. W mojej ocenie, najwiekszym beneficjentem przekazu zawartego w tej
publikacji beda Sukcesorzy, ktérzy w chwili jej czytania nie posiadaja jeszcze
dzieci. Brzmi to, by¢ moze, nieco tajemniczo, jednak - cierpliwosci.

OczywiS$cie nie ma nic ztego w samym okresleniu: ,Sukcesja — zréb to sam”. Zdecy-
dowanie to wyuczona bezradno$¢ — 6w syndrom ,wigzania butéw” nastolatkom
iodrabiania za nich, zamiast z nimi, lekcji jest zjawiskiem nagannym. Dlatego, gdy
ktos obieca Tobie, ze zrobi Sukcesje za Ciebie, to bierz nogi za pas i uciekaj. Nikt
za Ciebie tego nie zrobi, a jesli nawet w to uwierzysz, to trwalo$¢ i skutecznos¢
takiego procesu obarczona bedzie gigantycznym btedem systemowym.

Sukcesja to bowiem wcigz zywe, multidyscyplinarne zagadnienie i tylko szerokie
spojrzenie na jej ewoluujaca nature moze wspieraé proces jej przeprowadzenia.
Dla zrozumienia Sukcesji korzystne jest nie tylko przygladanie sie naturze samej
Sukcesji, ale przygladanie sie naturze w ogdle. Zwierzeta stadne nie wybieraja
na swoich przywédcoéw idiotéw i chociazby dlatego w Sukcesji mogg by¢ dla
nas inspiracja. W Sukcesji konieczng jest wrecz kosmiczna madros$é, a nie jedy-
nie wiedza. W obszarze szeroko pojetej BIOLOGIKI SUKCESJI™ sporo wartos$ci
czerpiemy wiasnie od zwierzat, przygladajac sie bacznie ich roli w przyrodzie
irolom odgrywanym w klanie. Przez miliony lat udato sie zwierzetom zachowa¢
SUKCESYJNY CEL, poniewaz w ich §wiecie krélowata BIOLOGIA. Celem Sukces;ji
jest przeciez przetrwanie. KONTYNUACJA.



JAKOS SIE TO ULOZY

Stwierdzenie ,jakos sie to utozy” kompletnie nie pasuje do dnia dzisiejszego,
do zasad rzadzacych wspotczesnym §wiatem, firma i rodzing. Mogto ono obo-
wigzywaé na poczatku lat 90. ubiegltego wieku, kiedy znakomita wiekszosé
przedsiebiorcéw nie dziedziczyla prawie niczego. Kiedy bowiem dziedziczytes
pas ziemi, to faktycznie jakos sie to uktadato. Tak samo, jak w $redniowieczu, to,
co ojciec odziedziczyt po przodkach, dzielil na jeszcze wezsze paski dla swoich
spadkobiercédw - pét kilometra dtugie i szerokie na trzy metry. Jakos sie poukta-
dali. Ktos komus co$ odsprzedat, ktos cos scalit w wiekszg catosé. Pouktadato sie.

Trzydziescilat péZniej, czyli w roku 2020, nadal dziata w Polsce mnéstwo matych
firm. Stynne MSP. Jesli ich wlasciciele ruszg za chwile masowo, dzieli¢ je tak, jak
dzielono to pole w PRL-u, to sytuacja sie jednak nie pouktada. Przekonanie, Ze

»jako$ to bedzie”, wcale nie znaczy, ze bedzie dobrze. ,Jakos to bedzie” i ,bedzie
dobrze” stanowia jedynie wyraz dawnego ludowego myslenia zyczeniowego,
zaklinania rzeczywisto$ci, na ktéra wiekszos$¢ chtopéw nie miata wiekszego
wplywu.

W Sukcesji, sprawiedliwie” najczesciej weale nie oznacza dzielenia ,,po réwno”.
Przedsiebiorstwo niekoniecznie musi przetrwa¢ taki eksperyment. Te operacje
na zywym organizmie, jaka jest Sukcesja, musi charakteryzowaé: wysoka jakos¢,
doskonaty plan, cierpliwo$¢ i madros$é. Choé¢ zapisane na kartce ,jakos” i ,jako$¢”
rézni tylko jedna litera, dzieli je przepas¢ diametralnie odmiennych znaczen.
Prosze, nie myl tych znaczen.

Obojetnie jakimi, jako Polacy, nie bylibySmy mistrzami improwizacji, Sukcesji nie
da sie zaimprowizowag¢, ale wymaga ona bardzo szczegétowego zaplanowania.
Kluczem do sukcesu w Sukcesji jest réwniez sekwencyjnos¢ jej poszczegdlnych
realizacji. To klucz do skarbca firmy pokoleniowej.

Drugim wielkim wrogiem Sukces;ji jest prokrastynacja. Trudne stowo? By¢ moze.
Trudne, jak sam temat naszych rozwazan. Prokrastynacja to odkladanie rzeczy
na pézniej. Zwiazane sg z nia bezposrednio dwa najniebezpieczniejsze stowa
w roku: wezoraj i jutro. Na pocieszenie zacytuje Marka Twaina: ,Dwa najwaz-
niejsze dni w Twoim Zyciu to dzien, w ktérym sie urodzite$ i dzien, w ktérym
dowiesz sie dlaczego”. Mozna przyja¢, iz odraczanie procesu jest chorobg im-
munologiczng Sukcesji, a doktadniej dolegliwoscia Nestora.
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PRZEDSIEBIORCA LAT 90.

Na chwile sie zatrzymam. Ustalmy — dla najwyzszego mozliwego poziomu korzy-
$ci z czytania tej ksiazki — kim byt PRZEDSIEBIORCA lat 90. oraz dlaczego istotna
wiekszo$¢ dzieci przedsiebiorcéw nie posiada obecnie gotowoscilub nie nadaje
sie do prowadzenia firmy?

Lata 90. XX wieku byly okresem, kiedy po raz pierwszy w Polsce mozna bylo
zalozy¢ dzialalnosé gospodarcza. W tym czasie az dwa miliony Polakéw podje-
Yo taki wlasnie krok. Umozliwila im to juz stynna ustawa Wilczka z 1988 roku.
W latach 90. firme zalozy!t - statystycznie rzecz biorac - mezczyzna w wieku
20-40 lat. Raczej nie byto starszych, poczatkujacych przedsiebiorcéw. Szesédzie-
sieciolatkowie w tamtych czasach dobrze pamietali, gdy wszystko, co zbudowali
ich rodzice lub dziadkowie, zostato zagrabione przez Niemcé6w lub Rosjan, a to
zdecydowanie zniechecato ich do ponawiania préb. Takie zniechecenie jest
elementem tzw. lojalnosci rodowej, o ktérej napisze pdznie;.

Poczatkujacy przedsiebiorca w latach 90. miat juz zazwyczaj mate dzieci, po-
niewaz byly to czasy, gdy rodzine zakladalo sie znacznie wcze$niej, niz dzieje
sie to obecnie. Statystycznie liczba dzieci w polskiej rodzinie wynosita wtedy
2,7, czyli w zaokragleniu troje. Zazwyczaj wiec przedsiebiorca miatl juz dzieci
w wieku od 1 do 7 lat, czasem starsze. Tak zwany cykl autonomii finansowej
- ktéry zostanie opisany w kolejnych rozdziatach - czyli moment opuszczenia
domu rodzinnego, wynosit wtedy 22 lata dla mezczyzni21 lat dla kobiet. Dzisiaj
to 29 lat dla mezczyzn i 28 lat dla kobiet.

Itu UWAGA. W okresie nastepnych dziesieciu lat wiek ten podniesie sie Srednio
do 35 roku zycia. Dopiero po tylu latach dziecko opusci rodzinne pielesze. Czy
opusci bezpowrotnie, czyli bez powrotu do gniazda, to juz zupelnie inna bajka,
o czego powaznych powodach i konsekwencjach napisze pézniej. Dlaczego juz
w tym miejscu wskazuje na fundamentalne znaczenie trzech cykléw autonomii
- jestes ciekaw?

Ow poczatkujacy mtody przedsiebiorca zyt juz w zwiazku matzeriskim i posia-
dal prawdopodobnie wspdlnosé majatkowa matzeniska. Gléwnie ze wzgledow
religijnych i patriarchalnych, spotecznych, a takze obyczajowych. Mato tego -
rozdzielno$¢ majatkowa, a przede wszystkim podzial majatku, budzita wéwczas
podejrzenia, ze kto$ kogo$ zdradza, i przy braku zrozumienia korzysci wynikaja-
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cych z takiej rozdzielnosci, byta sfera snucia podejrzen, domystéw i spiskowych
teorii. A przeciez odpowiedzialno$¢ finansowa za dziatania biznesowe catym
swoim majatkiem, réwniez domem, ktéry stanowi biologiczne siedlisko klanu
Nestora, powinna budzi¢ jeszcze wiecej watpliwosci.

Forma prawna firmy, ktéra zaktadat przedsiebiorca, byta najczesciej jednooso-
bowa dziatalno$é¢ gospodarcza. Brak testament6w, bo i po co. (Tak jest zreszta
w 98,3% przypadkéw réwniez dzisiaj). Start firmy to najczesciej przystowiowy
garaz, betoniarka, zuk (mlodych czytelnikéw odsytam do wujka Google). Od
zera do milionera. ,Zarto”, wiec prawie wszystkim sie udawato. Bez szkot biz-
nesowych i marketingu, bez kapitatu. Wszechobecny byt natomiast etos pracy.
Dwadzie$cia dziewie¢ godzin na dobe i na 5/4 etatu, je$li taka byta potrzeba.
Che¢ zmiany zycia na dostatnie, §wiata na bogatszy i kolorowszy, dgzenie do
wolnosci, ktora niestety identyfikowano w tamtych czasach z tlustym banko-
wym kontem, mercedesem lepszym niz sgsiada i zielefisza trawg, napedzaty
ten ,etos” pracowitosci.

Niestety, przyjdzie nie§wiadomym BIOLOGIKI SUKCESJI™ Nestorom zaptaci¢ za
to zbyt wysoka cene. Cene, ktérej, gdyby wiedzieli o niej weze$niej, nie chcieliby
poniesé i by¢ moze podjeliby kroki, by jej ptacenia unikngé. Napisze o tym na
kolejnych stronach tego DOKUMENTU. Nadzieja we wnukach.

Pewnym przelomem byt dopiero rok 2000. Wtedy zaczelo powstawaé wiecej
spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscig, utozsamianych z wyzszym poziomem
bezpieczenstwa. Mimo to, wielu z zatozycieli firm stracito swoje biznesy i czesto
réwniez majatek zycia. Ze wzgledu na nizszy kurs dolara, niz jeszcze kilka lat
weczesniej, wyjazd do USA w celu uzupelnienia utraconego majatku zaczynat by¢
niekorzystny. Zmiany podatkowe, wzrastajgce koszty kredytu i koszty pracy mo-
gly przyczynié¢ sie do powaznych probleméw, a w konsekwencji do zamkniecia
firmy. W wyniku kryzysu gospodarczego wiele firm zbankrutowato.

Przypomne, ze w jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej i spéice cywilnej,
a w okre$lonych sytuacjach réwniez w spélce jawnej i spétkach z ograniczong
odpowiedzialno$cig, za zobowigzania firmy, za jej problemy, wtasciciel odpo-
wiada calym swoim majgtkiem, bez gérnego limitu. To tworzy napiecie. Oprécz
tego prowadzenie firmy wiaze sie z wieloma innymi stresujacymi sytuacjami,
o ktérych jej wiasciciel, Samiec Alfa, mégt opowiadaé¢ w domu, kazdorazowo
po powrocie lub okazyjnie ,od czasu do czasu”. Czy przypadkiem dzisiaj nie
jest podobnie?
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Nestor lat 90. dos¢ czesto, gdy wrdcit z pracy do domu, opowiadal swojej zonie
o problemach firmy, o rosnacych podatkach, o nierzetelnych pracownikach,
kredytach, i w emocjach zapowiadal, ze kiedy$ tym wszystkim... - tu Twoje
stowo. Stres w pracy, stres ekonomiczny przektadat sie na problemy matzenskie
i rodzinne. Dzieci bawigce sie w sgsiednim pokoju, wydawaly sie nie styszeé¢
narracji rodzicéw, jednak gwarantuje Ci, iz styszaly lepiej niz myslisz. Nawet
jesli nie znajdowaly sie blisko, nawet jesli nie rozumiaty wszystkich stéw, dosko-
nale odbieraly ich wydZwiek, wylapywaly sygnaly, odczuwaty emocje zawarte
w przekazie. W ten sposéb w ich niewinnych umystach mégt zrodzié¢ sie obraz
tego, czym firma taty i mamy jest. Obraz ten inaczej wygladat u rocznego dziecka,
inaczej u czterolatka, a jeszcze inaczej u starszego rodzenstwa. Czy dziecko, ktére
bylo jeszcze w tonie matki, réwniez mogto wstepnie szkicowa¢ taki obraz? Ten
temat omoéwie szczegétowo w rozdziatach dotyczacych epigenetyki, imprintingu
genomowego i kosmicznego Hz.

Alkohol mégt wprawdzie nieco ,,znieczula¢” stres zwiazany z pracg, redukowacé
poziom adrenaliny w organizmie, dostarczajac nieco dopaminy. Krétkotermino-
wo roztadowanie stresu poprzez alkohol, ktéry jest mimo wszystko katabolicz-
nym kredytem energetycznym, mogto pomoéc. Moglo. Ale jak to bywa z kredy-
tami, trzeba odda¢ kapitat i odsetki. Im mocniejszy stres, tym wyzsze spozycie
alkoholu. Im mocniejszy alkohol, tym wyzsze odsetki. Ten kredyt jednak nie byt
rozkladany na raty, tylko trzeba go byto splaci¢ juz z samego rana.

Nawet jesli ojciec, Nestor, Samiec Alfa, byt obecny w domu ciatem, obecny przy
dzieciach, ktére czekaly na tate i jeszcze nie spaly, to jego energia i tzw. ciato sub-
telne lub fantom - méwigc jezykiem fizyki kwantowej — mogty nadal lewitowaé
nad siedzibg firmy. Dzieci nie otrzymujac emocjonalnej blisko$ci, ojcowskiego
czutego dotykuijego obecnosci, szkicowaly w swojej pod§wiadomos$ci domnie-
mane powody tego braku. Ile razy styszatly: ,teraz nie mam czasu”,,,przyjdz jutro”,
steraz nie moge”, ,nie mam pieniedzy”, ,jestem zmeczony”, ,jestem wykonczony”,
»idZ do mamy”. Repertuar, z ktérego juz za kilkanascie lat przedsiebiorca zacznie
wyciaga¢ przykre wnioski. To bedzie ta wspomniana ,.za wysoka” cena, o ktérej
pisatem powyzej. Pamietajmy, zZe firma nie odbierata jedynie - w wiekszym lub
mniejszym stopniu - ojca dzieciom, firma czesto odbierata réwniez meza Zonie.
Tutaj cena byla czesto nawet jeszcze wyzsza.

Okreslilismy wstepny rys sytuacji Sukcesji starego wzorca. Od lat 90. mineto

trzydziesci lat. Zalozyciel firmy, jesli nie zachorowat powaznie, ma obecnie lat 50,
60 albo i 70.Jego dzieci sa w wieku lat 20, 30 lub 40. Wedlug statystyk Krajowej
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Izby Doradcéw Sukcesyjnych blisko 50% pierwszych malzenstw tych przedsie-
biorc6w juz nie istnieje. Biznesowe Samce Alfa czesto znajduja sie w nowych

zwiazkach - niekoniecznie z ,zalegalizowanymi” statusami maz i zona (czesciej

to Partner i Partnerka). Maja nowe rodziny, nowe dzieci.

Jesli jeste$ w tej grupie, to przyjrzyj sie relacjom intymnym, w tym matzenskim
swoich dzieci, i krok po kroku wyciagaj wnioski wynikajace z triad rodzinnych. Ta
ksiazka pomoze Ci odkry¢ nieznane. Nie tylko rzuci¢ $wiatlo na przyczyny i skutki,
ale warstwa po warstwie dotrze¢ do esencji, do Zrédta przyczynowosci. Celem
tej ksigzki nie jest likwidowanie objawdéw (,Panie Piotrze, ten lek nie pomoze, ale
skutki uboczne i tak sprawig, ze zapomni Pan o swoich pierwotnych problemach”),
ale zdiagnozowanie i zajecie sie prawdziwymi przyczynami. Nie jest jeszcze za
poZno, bys mégl zrobié¢ wiele, nie tylko dla dobra siebie i swojej rodziny, ale takze
dla dobra Sukcesji Twojej firmy. I pamietaj, ze nadzieja pozostaje we wnukach.

Jesli Twoje dzieci maja juz powyZej siedmiu lat, mozna zalozy¢ z niemal 100%
pewnoscig, Ze jest juz za pézno na ,przekonanie” ich do kontynuacji Twojego
dziela, kiedy beda doroste. Istnieja wprawdzie pewne metody, jednak zarezerwo-
wane wylacznie dla tych, ktérzy majg pelng gotowos¢ podjecia pracy — nad sobag.
Metody te wymagaja wzbicia sie na wyzyny wiasnych mozliwo$ci. Przewaznie
jednak znakomita wiekszo$¢ dzieci i tak nie przedtuzy Twojego biznesu. Two-
jego terytorium. Twojego Zrédta dumy i chwaty. Twojego NIP. Twojego REGON.
Twojego. Twojego. Twojego... Zaczynasz rozumiec?

I co? Wskaznik 13% kontynuacji przedsiebiorstw przez nastepne pokolenie,
w najblizszych latach spadnie do okoto 8% (dotyczy w gtéwnej mierze firm MSP).
I co? Przeciez ,to wszystko” robitem dla was. Zeby wam zylo sie 1zej, niz mnie.
I co? Mozesz sie tylko dziwi¢ edukacyjnym i zawodowym wyborom Twoich dzieci.
I znowu, z prawie 100% pewnoscia, moge stwierdzi¢, ze Twoja cérka lub syn,
jesli bedg mogly wybraé kierunek studiéw, ktéry mozna studiowaé¢ w pobliskim
»wielkim” miescie lub daleko od rodzinnego gniazda, to wybiora ,jak najdalej”,
argumentujgc przy tym catkiem logicznie, dlaczego tam, a nie gdzie indziej.
Wybierajac studia pomiedzy Warszawa i Gdanskiem, wybiora... Londyn. Zrobig
to symbolicznie, najczesciej kierujac sie w swym wyborze nieuswiadomionymi
powodami. Takich swoistych ,,wyboréw” Twoje dzieci dokonajg znacznie wiecej
i mam nadzieje, ze zdazysz potaczy¢ kropki, zanim na §wiat przyjda wnuki.



StOWO ,SUKCESJA”

SUKCESJA. Musze Ciebie prosi¢ o wyrozumialo$é, poniewaz tego stowa bede
uzywatl niemal w nieskoniczonos$¢. Ponad czterysta razy w tym tomie. SUKCESJA
to stowo klucz do moich dalszych rozwazar, to pepek mojego swiata i chcial-
bym, aby Twdj §wiat przynajmniej przez jakis czas réwniez krecil sie wokét
niego. Z szacunku dla procesu, ktéry wiasnie rozpoczynamy, uznatem, ze od
tego momentu bede stowo SUKCESJA pisal wersalikami. Stabiej wtajemniczo-
nym w sprawy edytorsko-drukarskie spiesze wyjasnié, ze wersaliki to inaczej
drukowane albo wielkie litery. Czy zdarzyto Ci sie, by kto$ Cie zapytal: czy mam
Ci to powtérzy¢ drukowanymi literami? Tekst wyrézniony drukowanymi lite-
rami jest po prostu tatwiej dostrzec, zrozumie¢ i zapamieta¢. Wszak SUKCESJA
to WIELKA SPRAWA.

Czy zatem samo stowo SUKCESJA nie wydaje Ci sie troche dziwne? Nigdy wcze-
$niej go nie styszates? To zla, ale jednoczesnie tez dobra wiadomo$¢. Ksiazka
ta powstata wiasnie po to, by stowo SUKCESJA stato sie na jakis czas dla Ciebie
najwazniejsze. Kiedy juz wspdlnie zatatwimy te sprawe, bedziesz mégt to stowo
wyrzuci¢ ze swojego stownika. Bo przeciez bedziesz juz wtedy przedsiebiorca,
ktéry ma te sprawe uregulowana raz na zawsze.

Moze pamietasz stowo SUKCESJA ze szkoty. Kto$ pamieta? Bardzo malo raczek
w gorze! Prawie nikt nie pamieta, gdyz w przypadku przyttaczajacej wiekszosci
z Was takie stowo nie padto w szkole ani razu! Szczegdlnie, jesli ktos chodzit
do szkoty w czasach stusznie minionych, tudziez szkolng tawe sprytnie omijat,
dorabiajac sie biznesu na wagarach. Takie stowo nie padlo ani na jezyku polskim,
ani na historii, ani na wiedzy o spoleczenistwie. Nawet na wieczorowym kursie
podstaw marketingu i zarzadzania z elementami Excela réwniez nikt o SUKCES]I
nie mowil. Jednak nie musicie mie¢ z tego powodu zadnych komplekséw, choé
oczywiscie zawsze lepiej co$ wiedzieé, niz nie wiedzie¢. Nawet najgrubsze re-
kiny rodzimego biznesu jeszcze do niedawna nie znaty tego stowa. Powoli sie
z nim zapoznaja.

Polskie stowniki tamtych czaséw takZze zapomniaty o dziwnym stowie SUKCESJA,
bo - za przeproszeniem - model biznesowy realnego socjalizmu SUKCES]I nie
przewidywal, a sukcesorami mysli i idei Lenina byt caty naréd, wiec nie byto
powodu, by zawracaé tym glowe notariuszowi. Proste. No dobrze, to tylko zart
dla przepony i glebszego oddechu, bo jednak Stownik Jezyka Polskiego PWN
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odnotowuje SUKCESJE, okreslajac ja jako: ,,spadek po kims; tez: dzieta lub dobra
kulturowe pozostate po przodkach; 2. dziedziczenie praw do tronu; 3. przejecie
po kim$ wysokiego stanowiska”2 Smutne to wszystko, poniewaz zaklada $mier¢
spadkodawcy.

W tym miejscu nie moge sie powstrzymac¢ od pewnej uwagi. Mimo Ze ubezpie-
czenia sa niezwykle istotng cze$cia realizacji wytycznych sukcesyjnych w obrebie
zachowkéw i innych zobowigzan, to ten ,smutny” wydZzwiek stowa SUKCESJA,
nieszczesliwie zawdzieczamy wtasnie znacznej czesci pospolitych agentéw
ubezpieczeniowych. Agenci ci, motywowani prowizja, zwykli straszy¢ swoich
rozméwcow, nierzadko wspdlnikéw, ich $§miercig, dziwiac sie, ze Ci nie chca sie
ubezpieczyé¢, choéby na zycie. Czesto (za czesto!) owi agenci wmawiaja klientom,
ze tak zwane ,polisy krzyzowe” plus testament, to juz SUKCESJA.

Niewatpliwie, w ciggu kolejnych lat przestrzen SUKCES]I bedzie musiala zosta¢
zagospodarowana, poniewaz zapotrzebowanie spoteczne na edukacje w tym
zakresie jest olbrzymie. Nie powierzytbym swojego przedsiebiorstwa ani bro-
kerowi, ani agentowi, nawet jesli przyszliby w parze. Straszenie kogokolwiek
i czymkolwiek, poza uposledzeniem osi HPA (osi przysadka - nadnercza - pod-
wzgorze), czyli w skrécie dewastacja systemu immunologicznego, stanowi raczej
malg motywacje do kupna choéby najlepszej polisy. Znacznie lepsze wyniki daje
w tym wzgledzie kierowanie sie rozsadkiem i anaboliczng energia wewnetrzne-
go spokoju. A przede wszystkim i ponad wszystko zrozumieniem korzy$ci. Jesli
te sg zgodne w wolg Nestoréw i spdjne z wizja SUKCESYJNA4, klient sam moze
poprosi¢ o gwarancje finansowe z pewnego zrodia.

SUKCESJA w starym paradygmacie, to gtléwnie formalne i adekwatne przekazanie
Wiedzy, Wiadzy i Wlasnosci, nie przez przypadek pisane w tej kolejnosci. Ta
kolejnos$¢ bowiem tworzy czwarte ,,W” w tym zdaniu, a mianowicie - WARTOSCI®.

Nowy paradygmat — BIOLOGIKA SUKCESJI™ - to réwnocze$nie tytul tej ksigzki.
Obraz SUKCES]JI z lotu ptaka. Sowy. I nawet jesli Stownik Jezyka Polskiego rzucit
odrobine $wiatta w glgb naszego ciemnego dotychczas tunelu, to my o SUKCES]JI
chcemy wiedzie¢ znacznie wiecej, moze nawet wszystko, co dzisiaj da sie o niej
powiedzie¢.

2 https://sjp.pwn.pl/slowniki/sukcesja.html.

3 A. Lewandowska, Kody wartosci, czyli jak skutecznie przejsé¢ sukcesje w firmie rodzinnej.
https://www.ibrpolska.pl/wp-content/uploads/2020/03/Kody-Warto%C5%9Bci_Instytut-
Biznesu-Rodzinnego.pdf.
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SUKCESJA przez dziesiatki lat, a moZe nawet przez cate wieki, zarezerwowana

byta dla spoteczenstw, w ktérych wlasnosé¢ prywatna byta wartoscig ksztatto-
wang przez pokolenia. Z kolei te pokolenia wypracowaty mechanizmy organiza-
cyjne i prawne, ktére pozwalaty przekazywac i przekazywaty wlasnosé swoim

dzieciom, i tak dziato sie do czasu, az ktéres z pokoleni sprzedawato z sukcesem

dzieto zycia swych poprzednikéw i swoje, czyli w naszym przypadku firme lub

zaktadato Fundacje Rodzinng.

Dzieki temu Nestorzy aktywnie korzystali w strefie Seniora z dobrodziejstw
spokoju i wolnosci. W strefie Seniora podtrzymywali, jesli byto ich na to staé,
swoj wyzszy od statystycznego poziom adrenaliny, aby ta nie zmienila sie w nie-
korzystny dla zdrowia kortyzol. SUKCES]A kapitalowa strefy Seniora to nic innego,
jak porzadna, bardzo bezpieczna poduszka finansowa, dzieki ktérej mozna
godnie zy¢. Masz ja!

Niedawny kryzys wywotlany przez koronawirus uwidocznil, kto ma problemy,
a kto ma komfort martwienia sie tylko troche i na zapas. Prawdziwy problem
kryzyséw to brak kasy! Pienigdze pozwalaja przetrwa¢ trudny czas. Dlatego na-
pisalem powyzej, ze bez uregulowania tych spraw, Twoja firma moze by¢ fatwym
kesem (i oby nie tylko kaskiem) do wrogiego przejecia. Za jakie pienigdze? No
c6z. O modelach wyceny przedsiebiorstw bedzie mozna przeczytaé w II tomie
BIOLOGIKI SUKCESJI™. Teraz jeszcze nie ma takiej potrzeby. Ile warte jest Twoje
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przedsiebiorstwo? Zapytaj o to dyrektora finansowego w czasie prosperity
i w czasie kryzysu.

Nie wiesz o czym mo6wie? Nie jestem zdziwiony, poniewaz ani przy Twojej, ani
przy mojej ulicy nie mieszkat nikt taki, kto odziedziczylby po ojcu fabryke ,czego-
kolwiek”, zatozong przez prapradziadka. Jednak moze chociaz pamietasz paczke
od wujka z dalekiego kraju, pachngcq wielkim §wiatem i czym$ smakowitym? Na
etykietach zawartych w niej produktéw zostala umieszczona w obcym jezyku
informacja, ze fabryka, ktéra ten przysmak wyprodukowata istnieje od... np.
1824 roku. Zazwyczaj brzmiato to tak: SINCE 1824. Wéwczas ta informacja mogta
wydawac¢ sie Tobie calkowicie nieistotna. Dzisiaj bedzie jednak najwazniejsza.



DWA SCENARIUSZE SUKCESJI

Z grubsza rzecz biorgc w sprawach SUKCES]JI obwigzuja na rynku dwa Scena-
riusze — Organiczny i Nagly.

Scenariusz Organiczny zaklada, ze z przedsiebiorcg obecnie wszystko jestiprzez
dtugi czas wszystko bedzie OK. W scenariuszu tym nikt nie umiera, nikt sie nie
rodzi, nikt nie rozwodzi, nikt nie zawiera zwiazkéw malzenskich... - a wszyscy
zyja dtugo i szczesliwie, na wieki wiekéw. Amen.

Faktycznie czesto bywa, ze Nestor posiada mocne i niezachwiane przekonanie,
ze bedzie zyt w dobrym zdrowiu sto lat (albo i dtuzej), nie przyjmujac do siebie
danych GUS, z ktérych niezbicie wynika, ze §miertelno$¢ ludzi wynosi jednak
100%. Z tych danych wynika réwniez, ze tylko w 2018 roku zmarto w Polsce
ponad 410 000 oséb, a w roku 2020 ponad 500 000. Ze kazdego dnia, 365
dni w roku, zaréwno w dni robocze, jak w dni wolne, umiera w Polsce okoto
1100 os6b. 60 z nich to przedsiebiorcy, ktérych biznesowe dzieto zycia, przy
optymistycznym zatozeniu, bedzie kontynuowato 8 Sukcesoréw (13%). Ze kaz-
dego roku okoto 22 000 firm w Polsce przestaje istnieé¢, a wraz z nimi znikaja
miejsca pracy i spada PKB.

Zasada rzadzaca Scenariuszem Organicznym jest nastepujaca: jesli ktos w Polsce
przez ostatnich 25 lat prowadzil firme i poradzit sobie ze zmiennym prawem,
urzedami, kontrolami, konkurencjq itp., to mozna domniemywaé, ze jesli tylko
bedzie nadal zyt, to przez nastepnych 25 lat, dobijajac osiemdziesigtki, dalej
bedzie sobie radzil. Twardziel. Taka teza wydaje sie nie by¢ obarczona duzym
ryzykiem, gdyz ktos, kto sobie dotychczas radzil, w tak trudnych dla biznesu
warunkach, najprawdopodobniej nadal bedzie sobie sprawnie radzil i bedzie
skuteczny w tej dziedzinie. Czy jednak dzieci takiego przedsiebiorcy, ze swoja
definicjg etosu pracy, réwniez sobie poradza?

W Stanach Zjednoczonych wiasciciel firmy, dzieki tak duzemu naktadowi pracy
i tak wieloletniemu zaangazowaniu, bylby juz dolarowym multimilionerem.
U nas po prostu rozwija mata badz $rednia firme, poniewaz cata gospodarka
nadal znajduje sie w fazie rozwoju. Takiemu przedsiebiorcy wiedzie sie nieco
lepiej niz przecietnemu obywatelowi, ale bez szalenstw. Z tego powodu zasada:
inwestuj, rozwijaj, ogranicz swoja konsumpcje, bo wzrost firmy jest najwazniej-
szy, jest pewnie dobrze znana wszystkim czytajacym te ksiazke.
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Warto jednak pamieta¢ o tym, by rozwijaé sie réwniez samemu. Samorozw6j, mé-
wigc jezykiem militarnym, to bron. Potezny orez. Rozwéj §wiadomosci, bardziej

niz cokolwiek innego, wplywa istotnie na rozwaj dzialalnosci. Rozwdéj osobisty
i szeroko pojety rozw6j duchowy to jednak takze wielkie wyzwanie, poniewaz

nie tylko wymaga od nas umiejetno$ci dokonywania w sobie i swoim zyciu zmian,
ale przede wszystkim wymaga dokonania dodatkowego wysitku. Znaczna czes¢

ludzi na wszelki wypadek pozostanie po prostu pracowita. Tak jest pozornie 1Zej.
Mam nadzieje, ze Ty juz inwestujesz w siebie. Fakt, Ze siegnales po te ksiazke

i doczytates$ do tej strony zdaje sie to wstepnie potwierdzac.

Po tym, jak zwykla przebiega¢ SUKCESJA w polskich firmach, wida¢ ze nadal
znajdujemy sie w fazie rozwoju. Wiekszo$¢ przedsiebiorcéw jeszcze nie po-
trafi przekazaé¢ wtadzy drugiemu pokoleniu. Zwyczajnie boja sie, ze ich dzieto
zostanie zniweczone. Czyzbym jeszcze nie wspomnial o ludziach niezastapio-
nych? Czy wiesz, gdzie znajduje sie najwiecejludzi niezastapionych na kilometr
kwadratowy? Z reguly przy ulicy Cmentarnej. Nasi niezastapieni przedsiebiorcy
postanawiajq trwaé na posterunku do $mierci, w obawie przed przekazaniem
firmy dzieciom, ktérych sami weczesniej oduczyli samodyscypliny potrzebnej
w pracy, a takze etosu pracy. Etosu pracy. Nie pracowito$ci. To dwie rézne sprawy.
Moze nawet pamietasz z wlasnego doswiadczenia, jak psutes i rozpieszczates
wiasne dziecko, méwigc: masz tutaj pare zlotych i, kopsnij sie” z przyjaciétmi
na jaka$ Majorke, zamiast plata¢ sie po firmie, jeszcze co$ popsujesz. Zabawne?

P6jdzmy dalej. Zagladanie komu$ w PESEL wprawdzie nie jest zbyt eleganckie,
jednak nalezy zauwazy¢, Ze przedsiebiorcy, ktérzy od 25 lat prowadzg biznes -
i on caly czas rosnie! — w wiekszosci wlasnie przekraczaja tzw. granice swojej

niekompetencji. Jedni przekraczajq ja $wiadomie, inni nie§wiadomie. Je$li to do

nich w pore nie dotrze, to od pewnego momentu taka firma, zamiast sie nadal

rozwijaé, zaczyna sie zwijaé. Nie zawsze zwija sie stopniowo, czasem gwaltownie

pikuje w dét, leci na teb na szyje. Pokazuja to bezwzglednie tak zwane Scenariusze

Nagte wypadkéw, niezdolno$ci do pracy, powaznych choréb, a w konsekwencji

przedwczesnej $§mierci. Prawie kazda jest przedwczesna. Mlodziez méwi o takich,
ze przegrzali, przedobrzyli. Ja powiem raczej, Ze ich biznesowy instynkt, ktéry ich

dotychczas nie zawodzil (stad te sukcesy i pienigdze na koncie), stracit czujnosé,
zaspal, czy wrecz przestal by¢ instynktem samozachowawczym.

Czesto przedsiebiorca wszystkie aktywa, w sposéb posredni lub bezposredni,

ma ulokowane w firmie i to od jej kondycji zalezy jego bezpieczenstwo i tak
zwany dobrobyt. Bezpieczenistwo i dobrobyt sg wysokie w czasie prosperity
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i niskie w czasie kryzysu. Przedsiebiorcy paradoksalnie dywersyfikuja ryzyko
na Titanicu. Jednak 100% zaufania do wtasnej nieomylnosci moze kosztowaé
sporo pieniedzy. A pienigdze sa energia. Same w sobie nie sg ani dobre, ani zle.
Dopiero w chwili ich przeznaczenia zaczynaja mie¢ okreslony tadunek mocy.

Przychodzi taki moment w Zyciu przedsiebiorcy, kiedy trzeba zatrudni¢ me-
nedzerow, dyrektoréw, kierownikéw, po prostu podzieli¢ sie wiadzg, a on nie
potrafi tego zrobié. Dlaczego? Z niewiedzy, z nie§wiadomosci, ze strachu, z po-
wtarzanego jak biznesowa mantra: ,jestem niezastapiony, jestem najlepszy,
musze trwaé w tym miejscu, bo ktos inny (kazdy!) to spieprzy”. Wyjatkiem sg
tutaj zasadniczo wiasciciele najwiekszych przedsiebiorstw. Chociaz widzialem
przedsiebiorstwa o obrotach setek milionéw ztotych zarzadzane recznie, niczym
kiosk RUCH-u. Nie oceniam, nie wspétczuje, lecz wsp6todczuwam. Bytaby to
moze rzecz godna uznania, gdyby nie to, Ze takie postepowanie niemal gwaran-
tuje, ze w Scenariuszu Naglym firma zginie.

Proponuje w tym miejscu z troska przyjrze¢ sie historii $§p. Tadeusza Gotebiew-
skiego i temu, co w niedalekiej przysztosci moze sta¢ sie z jego dzietem zycia.
Prekognicja? Bynajmniej. Imperium ,prawie Rzymskie” GOLEBIEWSKI (pisane
z szacunku do jego dzieta wersalikami).

Z tej racji, ze wlasciciele wiekszych firm na co dzien poruszaja sie wsrdéd do-
radcow istykaja sie z najlepszymi ekspertami w branzy, najszybciej pojawia sie
u nich $wiadomosé, Ze z problemem dziedziczenia, przekazania firmy trzeba
co$ zrobi¢. Czy aby na pewno sie pojawia? Poza tym sta¢ ich, aby zatrudnié naj-
lepszych doradcow, ktérzy zaproponujg im optymalne rozwigzania. Najczesciej
sg réwniez ludZmi, ktérzy bywaja w swiecie i widzieli w bardziej dojrzatych
systemach gospodarczych, jak to skutecznie robia inni. Najprawdopodobniej
,robiac interesy z zagranicznym przedsiebiorcg, ktéry prowadzi biznes w trze-
cim-czwartym pokoleniu, rzadko zdarzato im sie rozmawia¢ z zalozycielem
firmy, czesciej z jego dzieckiem lub wnukiem. Czyli da sie!

Jedzie Polak gdzie§ w $wiat i rozmawia z prawnukiem zatozyciela firmy, ktéra
produkuje $rubki. I moze na wlasne oczy zobaczyé, Ze tam, u jego kontrahenta,
dokonaty sie adekwatne i skuteczne transfery Wiedzy, Wtadzy oraz Wtasnosci
- dzieki ktérym firma nadal zyje i sie rozwija. Przy okazji takich rozméw z zagra-
nicznymi partnerami, moga czasami pas¢ krepujace dla polskiego przedsiebiorcy
pytania: A czy w twojej firmie pracuje jeszcze kto$ oprécz ciebie, bo ciagle sie
spotykamy tylko z tobg? Do kogo mamy zadzwoni¢, gdyby ci sie co$ stalo?”. ZONK!
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Zalecam czujnos¢. Nie daj sie zwie$¢ opowie$ciom, ze wszyscy majg ,te spra-
wy” uregulowane. Jak to wyglada z mojego punktu widzenia? Jesli wiekszo$¢
przedsiebiorcéw, z ktérymi jestem w kontakcie, deklaruje, Zze wlasnie rozpoczeli
proces sukcesyjny albo go juz przeprowadzili, to tylko tak méwig. Najczesciej 1z3.
Twoi kontrahenci, odbiorcy i dostawcy, w przytlaczajacej wiekszos$ci réwniez.
Czy pomyslates juz, co staloby sie z taricuchem dostaw, gdyby Twéj kluczowy
kontrahent zwyczajnie skoriczyt dziatalno$é, poniewaz jednak nie miat ,tego”
poukiadanego? Okres pandemii COVID-19 pokazal, jak tatwo moze sie zawali¢
system dostaw, jak tatwo moga upas¢ firmy, ktére odpowiednio sie nie przygo-
towatly na taki scenariusz i nie zabezpieczyty.

Mozecie mi wierzy¢ — Wasi kontrahenci w przyttaczajacej wiekszos$ci przypad-
koéw nie maja tej sprawy zatatwionej. Na tysiace moich spotkan z przedsiebior-
cami zdarzyly sie moze trzy przypadki, w ktérych kto$ mial spisany testament,
ktéry bylby skuteczny w dacie wymagalnosci. Oczywiscie przy takiej okazji
zawsze warto zada¢ pytania: czy spisany dobrze, czy skuteczny, tzn. np. spisany
réwnoczesnie przez obojga malzonkéw? Przede wszystkim zapytac¢ o to, kiedy
zostal napisany i czy dzisiejsza sytuacja zyciowa i biznesowa nie powinna by¢
w tym momencie zrewitalizowana?

Wiem, ze przy rodzinnej kolacji w dzien powszedni (a tym bardziej §wigtecz-
ny) niespodziewana propozycja gospodarza-przedsiebiorcy: to teraz spiszmy
testamenty, moze sprawic, zZe ktos z domownikéw udtawi sie kanapka, albo
zakrztusi muskajacym witasnie kubki smakowe czerwonym winem, a wiadomo,
ze po czerwonym ciezko dopra¢ obrus. Teraz, o takich powaznych sprawach?
W telewizji zaraz bedzie wazny mecz, a poza tym koledzy mogg wpas¢ na
piwo. Taka pewnie bedzie reakcja. Moze skads to znacie? No wlasnie - zaden
moment nie wydaje sie dobry, Zeby zaja¢ sie sprawami najwazniejszymi. Tym-
czasem Rodzinna Konstytucja w domu przedsiebiorcy powinna by¢ tematem
priorytetowym.

Przedmiotem SUKCES]I w ujeciu klasycznym nie jest mito§¢ rodzinna i pelna
zgoda. Sam zobaczysz, Ze sprawiedliwie najcze$ciej wcale nie oznacza ,,po réwno”.
Celem jest przetrwanie przedsiebiorstwa, z ktérego utrzymuje sie jej wtasciciel,
matzonek wiasciciela, jego dzieci, a takze jego pracownicy i rodziny pracowni-
koéw, kontrahenci, dostawcey i odbiorcy. Caty zestaw naczyn potaczonych. A wiec
stawka jest wielka. MSP realizujg 49,8% PKB Polski. MSP zatrudniajg 56,8%
wszystkich pracujacych. Tymczasem szacowana liczba kontynuacji polskich
przedsiebiorstw w latach 2025-2030 wynosi 8%...
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Wymieranie przedsiebiorstw jest naturalne. Problemem w procesie SUKCES]I
moze by¢ miedzy innymi postawa wiascicieli firm, ktérzy dzi§ majg 50-60-70 lat.
Te postawy i lezace u ich Zrédel przekonania, takie jak upér, zawzietosé, duma
i - dos¢ czesto - glupota i strach, moga by¢ z kolei pochodna ich dziecinistwa.

Drodzy Sukcesorzy. WeZcie poprawke na ocenianie i osagdzanie swoich rodzicéw.
Starali sie Was wychowa¢ najlepiej, jak mogli. Lepiej nie potrafili. Wam przezna-
czyli za mato czasu i czulo$ci. Czy zastanawiates sie jak duzo pozytywnych emocji
otrzymali od swoich rodzicéw podczas dziecinstwa? Decyzje, ktére musza podej-
mowac w obrebie SUKCES]I sg dla nich bardzo ciezkie do przezycia. Do tego, czesci
swojej osobowosci i cech charakteru, przekonan i postepowania nie sa $wiadomi.
By¢ moze tak, jak Wy. By wszystko porzadnie zrozumie¢ i pouktadaé, potrzeba
czasu. Przeszlosci juz nie zmienicie. Siebie mozecie. Nadzieja we wnukach.

Moje wnioski pod rozwage:

Data realizacji:
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Drogi Czytelnikul!

Jesli ten fragment Cie poruszyt -
cata ksigzka pokaze Ci znacznie
wiecej. Siegnij po petne wydanie
| odkryj, co naprawde kryje w sobie
Biologika Sukcesji Pokoleniowe.

Z wdziecznosciqg

g

Postuchaj Kup teraz
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