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SUKCESYJNA WIEDZA I MADROSC

W swiecie mieszczaeym sie w kategoriach paradygmatu ne-
wtonowskiego, takich jak: przyczyna, skutek, dowdd i linear-
ny wzor, Sukcesja 2wyczajowo oznaczata miedzypokoleniowy
transfer wiedzy, wladzy i wlasnosci, ktory powinien tworzy¢
ENERGIE. Energie rodows klanu i biznesu jako calosel.

W czasie minionych trzydziestu lat w Polsce stowo ,Sukeesja”
byto odmieniane prawie wylacznie przez jeden przypadek: kto,
co? W czasach, w ktoryeh Zyjemy, dostrzee mozna rozpoczyna-
jaca sie rewolucje. Jest to rewolucja pokoleniowa, ktora moze

pociagnac za sobg kosztowne konsekwencje, ktdre zostana

poniesione przez nieswiadome pokolenia Nestordw i Sukceso-
row. Kluczowa jest tu swiadomosé, a wlasciwie jej brak. Dzieki

$wiadomemu podejsciu do tematu Sukcesji, obu zaangaio-
wanych w nig pokolern, zamiast nieprzewidywalnej w skut-
kach rewolucji (ktora zwykle wymaga ofiar), moze dokonaé
sie ewolucja. Ewolucja to proces szeregu zmian wymagajacy
czasu. Nie jest gwaltowna, dzieki czemu tworzy przestrzen
na wiasciwe przygotowanie i rozwdj. Mozliwos¢ ewolucyjne;

zmiany pokoleniowej niesie za sobg nadzieje nieokupiona

kosztem ofiary zloZonej z polskiej przedsiebiorczosci.

Rewolucja moZe zostaé sttamszona w zarodku przez tych,
ktorzy zwyczajnie nie sa gotowi do przekazania steréow wia-
snych przedsiebiorstw nastepnym pokoleniom. Nestorow
lat 90. Niektorzy z nich deklaruja, e oddali wiadze, a jest
to najczesciej jedynie zastona dymna zarzadzania z tylnego
fotela. Atrapa Sukcesji. Nestorzy maja ku temu swoje powody.
Swoje powody maja réwniez ci, ktérzy nie chea kontynuowac
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tej sztafety, czyli ich dzieci - Sukcesorzy. Te powody czesto
rowniez sa racjonalne.

Zatem dochodzimy w Polsce do momentu, kiedy potrzebna
staje sie odmiana stowa ,Sukcesja” przez kolejne przypadki.
Ju nie tylko: kto? co? - ale takze: kogo? czego?, komu? cze-
mu?, kogo? co?, z kim? z czym?, o kim? o czym? o, Sukcesjo!
Potrzebujemy kolejnych trzydziestu lat na zmiane swiado-
mosci. Dzisiejszy Nestor wystepuje w swojej roli pierwszy
raz w zyciu, podobnie jak jego dzieci, czyli Sukeesorzy, dla
ktorych ta rola réwniez jest nowa. Jedna zmiana pokoleniowa,
najwyzej dwie, to za mato, by wytworzyly sie wzorce. Trwala
i skuteczna Sukeesja moze by¢ linearna i sekwencyjna. Na
ogol jednak Zycie nie jest tak proste.

Oczywiscie, jak w przypadku kazdej zasady i tutaj znajda sie
wyjatki udanych transferow, ktére pozwola zywic¢ nadzieje,
ze jednak gdzied komus Sukeesja sie powiodta (z naciskiem
na sformutowanie ,gdzies i komus”). Dopiero po owocach
poznamy...

Ta ksigzka powinna przyblizy¢ Ci - Drogi Nestorze, Sukceso-
rze lub Interesariuszu - jak fascynujacym zagadnieniem jest
Sukcesja, a zarazem - jak trudnym, jesli chee sie ja potrakto-
wac z szacunkiem oraz odpowiednia szerokopasmowsg i mul-
tidyscyplinarna uwaga. W momencie pisania tej ksiazki (rok
2022) - pierwszego sezonu cyklu BIOLOGIKA SUKCES]I™ - je-
dynie 13 ze 100 polskich przedsiebiorcow dato rade przediu-
zyc zycie wiasnej firmy do drugiego pokolenia'. Przediuzyé,

1 Zradio: Krajowa Izba Doradcéw Sukcesyjnych 2019. Kontynuacja pod-
miotdw wzgledem wielkosei: Micro - 13%, Average - 18%, Big - 31%,
Corpo - 37%.
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poniewaz wcale nie oznacza to jeszcze, ze firme mozna odtad
zwal pokoleniows. A co wspdélnego z Sukcesja ma biologia?
Otz BIOLOGIKA jest proba zwrdcenia sie do wnetrza prawdy
na temat Sukecesji.

Ze znakomity wiekszodcig tredei tej ksigzki zgodzisz sie juz
w czasie jej pierwszego czytania. Do zrozumienia i zaakcep-
towania pozostatych tredei mozesz potrzebowaé kilku dni, ty-
godni, miesiecy, a nawet lat. Czesci, by¢ moze, nie zrozumiesz
nigdy. To naturalne. Jednak chee, aby$ zrozumial powdd, dla
ktérego tak sie dzieje.

Kazdy z nas dorastal w innym srodowisku. Ksztattowali nas
nie tylko nasinajblizsiinasze otoczenie spoleczne, ale i szkola,
religia, media, patistwo, wreszcie czasy, w ktorych dane nam
bylo dorasta¢. Wielu z nas wychowywanych bylo przez oboje
rodzicow, niektérzy z réznych powoddw przez jednego z nich,
inni przez dziadkéw. Jedni dorastali w dostatku emocjonalnej
bliskoéci i czutoded, a inni w ich braku. Znaczenie ma takize
ptec oraz lateralnosc. Wszystkie te uwarunkowania wplywaja
na naszg swiadomosé. Jednym z gtownych czynnikéw deter-
minujgeych nasze zycie jest poziom sSwiadomosci, z ktérego
Jnadajemy”. Poswiece sporo miejsca temu zagadnieniu.

Poziom swiadomosci wplywa bezposrednio na sposob po-
strzegania $wiata oraz kluczowe przekonania, ktdre Zywimy.
Innymi stowy: juz we wezesnym dziecifistwie - co zostanie
bardzo szczegdlowo opisane w dalszej czescei ksigzki - na-
byli$my swoistego oprogramowania na réznych poziomach
swiadomosci, tworzacego nasze przekonania. Z przekonan ro-
dza sie prawdy, ktére uznajemy za swoje. Kluczowe znaczenie
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ma-w uproszczeniu - okres od urodzenia do sibdmego roku
zycia. Roboceza nazwa tego okresu to: Mentoring 0-7.

Czedé prawd wynikajacych z przekonar jest nasza, a czesé de-
finitywnie nasza nie jest. Mimo to traktujemy je jak wiasne.
Kaidorazowo, kiedy ktos kwestionuje nasze zdanie, wigcza sie
instynktownie opcja ochrony i obrony, a nawet atak. A przeciez
pewne przekonania, ktore uznajemy za wilasne, przejelismy
od rodzicow, dziadkow i ich poprzednikdw, a takze z innych
zewnetrznych wzgledem nas Zrédel. Dziedzina nauki, ktéra
zajmuje sie tym zagadnieniem, staje sie obecnie czedcia nurtu
medycyny konwencjonalnej. Chociaz do czasu, kiedy zdotano
to zjawisko zbada¢ i przedstawi¢ wyniki badan, koncepeja ta
traktowana byla peryferyjnie.

W przytlaczajacej wiekszodcl przypadkéw nasza interpreta-
cja rzeczywistosei oraz dziatania, ktore podejmujemy w zy-
ciu, odbywaja sie automatycznie. Ma to istotne znaczenie
w przedmiocie moich rozwazan, czyli procesach sukcesyjnych.
Opisane na stronach tej ksigzki zjawiska nadal moZna uznaé
zanowe, aich podjecie za nowatorskie. Dodatkowsg korzyscig
plyngca z zapoznania sie z trescia tej ksiaiki jest fakt, Ze za-
warta w niej madrosé jest uniwersalna, dzieki czemu mozna ja
stosowac 2z powodzeniem nie tylko do procesdw sukcesyjnych,
aleiw innych dziedzinach 2zyeia. Szezegdlng wartos¢ odnajda
w niej rodzice matych dzieci.

Poruszajac temat madrosci, warto wskaza¢ dla porzadku
zasadniczg réZznice miedzy madroseia a wiedzg. EDUKACJA
(tac. educatio; od: educare - karmié, hodowac¢, wychowywat,
wyciggac ze srodka, opiekowac sie; takie od: educere - wy-
prowadzi¢, wydobyé¢, podnosi¢, wychowa¢ lub od: edocere
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- gruntownie nauczac, wyuczac) to wyprowadzanie kogos$ ze

stanu gorszego do lepszego, wyiszego, podnoszenie. Jednakze
wspolczesna edukacja szkolna wiecej wspdlnego niz ze sta-
rozytnym ideatem wydobywania z cztowieka tego, co w nim
juz tkwi, co w nim najlepsze, ma z formowaniem iinformowa-
niem. Formowanie to kontynuowane jest w 2yciu dorostym
za posrednictwem kontrolowanych przez rézne srodowiska
mediéw wtlaczajacych nam do glowy rozmaite informacje.
Nie taka edukacja jest nam potrzebna.

Roine systemy ekonomiczno-polityczno-finansowe maja na
celu trzymanie nas niejako w nieswiadomosci i w hipnotycz-
nym transie, transie strachu, co wida¢ aktualnie bardziej niz
kiedykolwiek. Wida¢ nie z tej racji, ze dzieje sie wiecej zlego,
tylko dlatego, iz komunikacja jest obecnie szybsza. Coraz wie-
cej ludzi wybudza sie i poprzez samostanowienie oraz wyko-
rzystanie swojego potencjatu Swiadomoscei zaczyna kreowac
rzeczywistosé. Wielki reset kolektywnej swiadomoscei stoi
u progu. Z drugiej strony WIELKI RESET, ktdorego celem jest
zniewolenie naroddw, pozbawienie wlasnodci, wynicowanie
z radosci zycia, walezy w opozycji do spokoju i POKOJU. Brzmi
niepokojaco? To oczywiscie tylko uproszezony scenariusz
tych wydarzen. Warto jednak zaangazowac w tych czasach
wiecej uwagi, a nawet uwaznosci, kontekstowi wlasnoséci.

WIEDZA, rozumiana jako zbiér informacji dotyczacych fak-
tow, zbior regul, praw rzadzaeych réznymi zjawiskami, sama
w sobie nie niesie wielkiego potencjatu. Po pierwsze, wie-
dza ma prawie wylgcznie charakter porzadkujacy i linearny.
Po drugie, dotyczy zwyczajowo przesziosci i jej przyswaja-
nie ,na pamie¢” odueza krytyeznego myslenia, kreatywnosci
i poszukiwania wiasnych rozwigzan, MADROSC natomiast to
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umiejetnos¢ praktycznego wykorzystania w zyciu posiadane;
wiedzy i zdobytego doswiadezenia, umiejetnosé podejmo-
wania uzasadnionych decyzji, umiejetnosé¢ podejmowania
wiladciwego dzialania we wladeiwym czasie, umiejetnosé
kreatywnego rozwigzywania problemoéw. Madrosé zwiaza-
na jest z rozwojem réznych zdolnodei, a przede wszystkim
ze $wiadomosdcia. Madroéé nie jest linearna. Innymi stowy
~madrosdé ma nogi”. Sukees zalezy od pochodzenia... Aby do
odniesé, trzeba sobie pochodzic.

Znakomita wiekszos¢ tej ksiazki koncentruje sie na trzech
tezach:

1. Istotna wiekszoé¢ dzieci przedsiebioredw, ktorzy rozpo-
czynali swéj biznes w latach 90, nie bedzie kontynuowala
dziela iycia swoich rodzicow. Nie bedzie. Kropka.

2. Nadzieja we wnukach.
3. Mimo wszystko - jest jeszcze szansa.

Ksigizka ta pomoze Ci dotrzeé do Zrodia przyezyn, dlaczego
tak jest. Podpowie Ci jak wykorzystac istniejaca szanse. Wy-
korzystujac madrosé biologii, masz jeszeze okazje zmienic
scenariusz.

Pierwsza teza moze Ci sie wydac kontrowersyjna. Dlaczego,
niezaleznie od tego, jak bardzo bedziesz sie staral lub stara-
ta, Twoje dziecko miatoby nie cheie¢ kontynuowac Twojego
dzieta? Istnieja ku termnu niezwykle istotne powody, ktdrych
prozno szukac w formie prawnej prowadzonej dziatalnoscei,
u radey prawnego czy notariusza, do ktérych Nestorzy zain-
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teresowani Sukcesja najczesciej kieruja swoje pierwsze kroki.
Dobrze, ze w ogole kieruja. Rzeczywiscie, bez udziatu radey
prawnego, notariusza i doradey podatkowego nie uda sie
zrealizowac prawnych algorytmdw Sukeesji. Punkt ciezkosei
lezy jednak w catkowicie innym miejscu. To kompletnie inny
biegun. W miejscu, ktérego sie domyslasz, lecz masz prawo
wypiera¢ lub thumié te przeczucia. Tak samo, jak masz prawo
sie mylié.

Czytajgc te ksigzke, staniesz , stety-niestety” w obliczu ko-
nieczno$ci zmierzenia sie z prawda na wlasny temat. Czytanie
BIOLOGIKI SUKCES]I™ wymaga podwazenia whasnych dotych-
czasowych przekonan, ktore - jesli dotrwasz do kotica - moga
okaza¢ sie nie Twoimi przekonaniami. A z przekonan, jak juz
pisatem, powstaja prawdy. Kazdy bedzie miat swoja. My - 50-
WIA. Poniewaz sowa to symbol zawodu Doradey Sukeesyjne-
go. Co wiecej, zauwazysz korzysci pltynaee z kwestionowania
swoich przekonarn i checi posiadania egocentrycznej racji dla
same] racji (poniewaz ,moja racja jest mojsza niz twojsza”).
Tak, w wielu przypadkach uzaleinilismy narkotycznie nasz
mozg od koniecznosci posiadania racji.

Ksiazke te mozesz czytac¢ kartka po kartce, lecz zostala ona
napisana tak, abys maégl ja studiowaé zardéwno sekwencyjnie,
jak i otworzyd na losowo wybranym rozdziale i da¢ sobie
okazje do przemyslen, zadumy, inspiracji, a moze nawet pod-
jecia pewnych decyzji, dzieki ktérym zapewnisz sobie lepsze
zdrowie, spokoj, bezpieczenstwo, ale przede wszystkim zgod-
na koncepcje wsrod cztonkéw rodziny, dotyczacy dalszego
trwania przedsiebiorstwa.
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Celem transferu sukcesyjnego powinno by¢ ZABEZPIECZENIE
CIAGLOSCI TRWANIA PRZEDSIEEIORSTWA PRZEZ NASTEPNE
POKOLENIA. Sama mysl o rozpoczeciu procesu sukcesyjnego
moze spowodowad Twaoj strach, jednak bede Cie zachecatl,
abys podjat prébe przekazania sztafety pokoleniowej - mimo
wszystko. Ta ksigzka powinna pobudza¢ do zmiany myélenia
i do dzialania. By¢ moze w trakeie jej czytania wielokrot-
nie odtozysz ja na potke 2z powodu pojawiajacych sie emocji,
z braku gotowosci do zintegrowania zawartych w niej prawd,
z braku decyzji do podjecia dziatania. To réwnie? jest wiasei-
we. Mam jednak nadzieje, majac na uwadze przede wszystkim
TWOJE DOBRO, Ze nie porzucisz jej na zawsze.

Stary paradygmat Sukeesji koncentruje sie na wizyecie u no-
tariusza, radey prawnego, wzglednie na udziale w jednym
szkoleniu pod tytutem: ,Sukcesja - zréb to sam” lub co gorsza -

~Zrobimy to za ciebie”. Ponadto w tym paradygmacie, zupeinie
niepotrzebnie, proces Sukeesji utozsamiany jest ze schytkiem
zycia i dmiercia. W mojej ocenie najwiekszym beneficjentem
przekazu zawartego w tej publikacji beda Sukcesorzy, ktorzy
w chwili jej czytania nie posiadaja jeszcze dzieci. Brzimi to, by¢
moze, nieco tajemniczo, jednak - cierpliwosci.

Oczywiscie nie ma nic ztego w samym okresleniu: ,Sukcesja -
zrdb to sam”. Zdecydowanie to wyuczona bezradnosé - ow
syndrom ,wigzania butdéw"” nastolatkom i odrabiania za nich,
zamiast z nimi, lekeji - jest zjawiskiem nagannym. Dlatego,
gdy ktos obieca Ci, Ze zrobi Sukcesje za Ciebie, to bierz nogi
za pas i uciekaj. Nikt za Ciebie tego nie zrobi, a jesli nawet
w to uwierzysz, to trwatosc¢ i skutecznosé takiego procesu
obarczona bedzie gigantycznym bledem systemowym.
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Sukcesja to bowiem weigz zywe, multidyseyplinarne zagad-
nienie i tylko szerokie spojrzenie na jej ewoluujgea nature
moie wspierac proces jej przeprowadzenia. Dla zrozumienia
Sukeesji korzystne jest nie tylko przygladanie sie naturze
samej Sukcesji, ale przygladanie sie naturze w ogole. Zwie-
rzeta stadne nie wybieraja na swoich przywédedw idiotow
i chociazby dlatego w Sukcesji moga by¢ dla nas inspiracja.
W Sukeesji konieczna jest wrecz kosmiczna madrosé, a nie
jedynie wiedza. W obszarze szeroko pojetej BIOLOGIKI SUKCE-
SJI™ sporo wartodci czerpiemy wiasnie od zwierzat, przygla-
dajac sie bacznie ich roli w przyrodzie i rolom odgrywanym
w klanie. Przez miliony lat udato sie zwierzetom zachowat
SUKCESYJNY CEL, poniewaZ w ich dwiecie krolowata BIOLO-
GIA. Celem Sukcesji jest przeciez przetrwanie. KONTYNUAC]A.
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JAKOS SIE TO ULOZY

Stwierdzenie ,jakod sie to ulozy” kompletnie nie pasuje do
dnia dzisiejszego, do zasad rzadzacych wspolezesnym swia-
tem, firma i rodzing. Mogto ono obowigzywac na poczatku
lat 90. ubiegtego wieku, kiedy znakomita wiekszosé przed-
siebiorcow nie dziedziczyla prawie niczego. Kiedy bowiem
dziedziczyles pas ziemi, to faktycznie jako$ sie to ukladato.
Tak samo jak w sredniowieczu, to, co ojciec odziedziczyt po
przodkach, dzielil na jeszeze weisze paski dla swoich spad-
kobiercow - pol kilometra diugie i szerokie na trzy metry.
Jakos sie poukiadali. Ktod komus coé odsprzedal, ktos cos
scalil w wieksza catosé. Poukladato sie.

Trzydziedci lat pdZniej, czyli w roku 2020, nadal dziata w Pol-
sce mnostwo matych firm. Stynne MSP. Jesli ich wlasdciciele
ruszg za chwile masowo, aby dzieli¢ je tak, jak dzielono to pole
w PRL-u, to sytuacja sie jednak nie pouklada. Przekonanie, Zze
~jakos to bedzie", weale nie znaczy, ze bedzie dobrze. ,Jakos to
bedzie"” i ,bedzie dobrze” stanowia jedynie wyraz dawnego
ludowego mysélenia zyczeniowego, zaklinania rzeczywistosci,
na ktora wiekszosé chlopow nie miata wiekszego wplywu.

W Sukcesji ,sprawiedliwie” najczesdciej weale nie oznacza
dzielenia ,po réwno”. Przedsiebiorstwo niekoniecznie musi
przetrwac taki eksperyment. Te operacje na Zywym orga-
nizmie, jaka jest Sukeesja, musi charakteryzowaé: wysoka
jakosé, doskonaly plan, cierpliwosé i madrosé. Chod zapisane
na kartee ,jakos" i ,jakos¢” ro2ni tylko jedna litera, dzieli je
przepasc diametralnie odmiennych znaczen. Frosze, nie myl
tych znaczen.
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Obojetnie jakimi - jako Polacy - nie bylibysmy mistrzamiim-
prowizacji, Sukcesji nie da sie zaimprowizowac, ale wymaga
ona bardzo szczegdtowego zaplanowania. Kluezem do sukee-
su w Sukeesji jest rowniez sekwencyjnos¢ jej poszezegdlnych
realizacji. To klucez do skarbea firmy pokoleniowej.

Drugim wielkim wrogiem Sukcesji jest prokrastynacja. Trud-
ne stowo? By¢ moze. Trudne jak sam termat naszych rozwazari.
Prokrastynacja to odkladanie rzeczy na péZniej. Zwigzane sg
z nig bezposrednio dwa najniebezpieczniejsze stowa w roku:
wezoraj i jutro. Na pocieszenie zacytuje Marka Twaina: , Dwa
najwazniejsze dni w Twoim Zyciu to dzien, w ktérym sie uro-
dzited i dzien, w ktorym dowiesz sie dlaczego” Mozna przyjad,
iz odraczanie procesu jest choroba immunologicznag Sukcesji,
a dokladniej dolegliwoscig Nestora.
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1 YW O
h

[ur. 1974] jest pomystodawca, zatodycielem
i ojcemn nurtu naukowego craz wiascicielem
znaku towarowego BIOLOGIKA SUKCES™,
Senior Doradca Sukcesyiny, Prezes Krajowej
lzby Doradcdw Sukcesyinych (KIDS). Jest am-
basadorem Fundacji Swiat Pieniadza. Autor
ksiazek Zanim osiggniesz sukces, Przewodnik
Sukcesyiny oraz wielu publikacji o ternatyce
skutecznego transferu pokoleniowego,
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Jako gosé specjalny prowadzi szkolenia | wyktady dla studentdw pierw-
szej w Polsce akademii dla doradedw sukcesyjnych, EXCELLENCE
ACADEMY, ktdrzy w trzyletnirm toku studidw zdobywaja certyfikacje
[, 11, Il stopnia. W jego konferencjach, szkoleniach i wykladach osaobiscie
wzieto udzial blisko 50 000 oséb, Jest wielokrotnym zdobywea presti-
zowych wyrdznien i nagrod za wyniki w sprzedazy w Polsce i w bran-
zy finansowej na arenie miedzynarodowej. Wielokrotnie nagrodzony
za wkiad w edukacje mitodych pokolen studentdw marketingu i zarzg-
dzania jako wyktadowca MNational Louis University — WyZsze] Szkoly
Biznesu w Nowym Saczu. Absolwent Heartlands Institute of Technolo-
gy w Stanach Zjednoczonyeh, a takze Akademii Psychobiclogii VEDICA
Marzanny Radziszewskigj,

Przedsiebiorca i mentor. Mowca inspiracyjny. Jego pasjg jest szercko
pojety rozwdj osobisty, oparty na autorskim programie KWADRANT
SZCZESCIA, Prowadzi mentoring pod nazwa MCODEL PROCESU KUPNA —
WZORCE HANDLOWE | NEGOCJACYJINE, ktory zainspirowat tysiace
handlowcow, dyrektorow sprzedazy, prezesow | przedsiebiorcow do wdroze-
nia nowatorskich stylow zarzgdzania sprzedars, dostosowanych do
polskich realiow.
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